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DZIAtANIA FUNDACJI ROZWOJU DEMOKRACJI LOKALNEJ
W ROKU 2014 BYLY FINANSOWANE PRZEZ:

Centrum Rozwoju Zasobéw Ludzkich

Dolnoslaski Wojewédzki Urzad Pracy w Watbrzychu
ECORYS Polska sp. z 0.0.

Fundacje Orange

Fundacje im. Stefana Batorego

Fundacje Solidarnosci Miedzynarodowej

Mazowiecka Jednostke Wdrazania Programéw Unijnych
Ministerstwo Administracji i Cyfryzacji

Ministerstwo Edukacji Narodowej

Ministerstwo Pracy i Polityki Spotecznej

Ministerstwo Rozwoju Regionalnego (Ministerstwo Infrastruktury i Rozwoju)
Ministerstwo Spraw Zagranicznych

Narodowg Agencje Programu Leonardo da Vinci
Organismo Auténomo Programas Educativos Europeos w Madrycie w Hiszpanii
Polska Agencje Rozwoju Przedsiebiorczosci

Samorzad Wojewédztwa Swietokrzyskiego
Swietokrzyskie Biuro Rozwoju Regionalnego

Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Lubelskiego

Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Lubuskiego

Urzad Marszatkowski Wojewédztwa Matopolskiego
Urzad Marszatkowski Wojewédztwa Mazowieckiego
Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Opolskiego

Urzad Marszatkowski Wojewédztwa Podlaskiego
Wiadze Wdrazajaca Programy Europejskie

Wojewédzki Urzad Pracy w Biatymstoku

Wojewo6dzki Urzad Pracy w Krakowie

Wojew6dzki Urzad Pracy w todzi

Wojew6dzki Urzad Pracy w Opolu

Wojewo6dzki Urzad Pracy w Poznaniu

Wojewédzki Urzad Pracy w Szczecinie

Wojew6dzki Urzad Pracy w Toruniu

Dziekujemy!
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Z ciezkim sercem przychodzi mi ztozy¢ podpis pod
niniejszym sprawozdaniem - po raz pierwszy w tym cha-
rakterze. Bardzo trudno pogodzi¢ sie bowiem z faktem,
ze pomystodawca Fundacji, pierwszy Prezes i animator
wiekszosci jej osiggniet, nie moze tego uczyni¢ po raz
pierwszy od 25 lat. Nielekko, mimo ze Profesor od kilku
lat nakazywat mi, w swoim stylu Cztowieka twardo stgpa-
jgcego po ziemi, do tej roli sie przygoto-
wywac. Zawsze wczesniej byta przeciez
nadzieja, ze jeszcze nie w tym roku...

Nasza Fundacja powstata 18 wrze$nia
1989 roku z celem wspierania procesu od-
budowy i rozwoju samorzadu terytorial-
nego w naszym Panstwie. Chodzito nam
zaréwno o gromadzenie i upowszechnia-
nie wiedzy na temat europejskiej tradycji
samorzadowej, jak i o biezgce dzielenie
sie doswiadczeniem zebranym w codzien-
nej praktyce - po to, by przez najlepsze
wzory dziatania skutecznie stuzy¢ za-
réwno wtadzom publicznym, jak tez oby-
watelom oraz ich organizacjom.

Temu celowi podporzadkowana jest nasza
bardzo rozlegta dzi$ oferta r6znego rodzaju
szkolen, skierowanych do gmin i powiatow, ale takze do
podmiotéw gospodarczych i organizacji pozarzagdowych.
W Sprawozdaniu ukazujemy takze nowsze formy aktyw-
nosci naszych osrodkéw fundacyjnych, a wsréd nich te,
ktére szczegdlnie cenimy, jak fora wspétorganizowane
z samorzgdami w celu wymiany doswiadczen i dobrych
praktyk. Gromadzg one nie tylko sekretarzy czy skarbnikéw,
ale takze licznych specjalistow z poszczegdlnych dziedzin
wiedzy niezbednej w codziennej pracy radnych, wojtéw,
burmistrzéw i prezydentéw oraz urzednikéw samorzado-
wych. Bedziemy je stale rozwija¢, poszukujac najlepszych
form ich aktywnoéci.

Stale uczestniczymy w konferencjach, seminariach i sym-
pozjach, ktérych celem jest rozwoj polskiej samorzadnosci,
wspoétorganizujac je z Parlamentem, ministerstwami oraz
z uczelniami i najwazniejszymi organizacjami obywatelskimi.
Staramy sie by¢ obecni we wszystkich waznych debatach,
uwaznie wstuchujac sie w ton wypowiedzi na kazdy temat
zwigzany z samorzgdem. Dbamy tez o rozwoj takich form
dziatania, ktore stuzg ksztattowaniu postaw obywatelskich
mtodziezy.

Przygotowujemy sie aktualnie do 30 rocznicy uchwalenia
przez Rade Europy Europejskiej Karty Samorzadu Lokalnego.
Gtowne obchody rocznicowe odbedga sie w Warszawie
w potowie wrzesnia 2015 roku. Liczymy, ze wydarzenie
to stanie sie waznym impulsem dla pogtebionej refleksji
nad stanem europejskiej samorzadnosci lokalnej i regio-
nalnej, a tym samym pomoze nam lepiej zdefiniowac cele
i metody dziatania wtadz publicznych.

Czujemy, ze okres, w ktérym chodzito nam
gtébwnie o nadrobienie zapdznien infrastruk-
turalnych w Polsce, powoli traci swg inten-
sywnos¢. Mamy oczywiscie pod tym wzgledem
nadal wiele do zrobienia w czasie nowe;j
perspektywy finansowej UE do 2020 roku,
ale dostrzegamy tez, ze Polacy coraz czesciej
zwracajg uwage takze na jakos$¢ zycia wspél-
notowego. Musimy wypracowac skuteczne
metody badania poziomu jakosci zycia w kon-
kretnych gminach i powiatach. Mamy juz uni-
kalne pod tym wzgledem doswiadczenia,
zebrane w kilku osrodkach - i chetnie bedziemy
sie nimi szeroko dzieli¢, doskonalac wypra-
cowane juz instrumenty i metody badawcze.
Whiadze lokalne powinny zawsze dysponowac
petnym obrazem oczekiwan ze strony cztonkéw wspélnot.

Pracowite zycie Profesora Jerzego Regulskiego to karta
juz zamknieta, ale nie koriczy sie przeciez Jego misja, ktérej
poswiecit liczne swe talenty. Nie watpimy, ze postac Pro-
fesora nadal bedzie gromadzi¢ wokét Jego Fundacji ludzi
oddanych polskiej samorzadnosci, ktéra nie jest i nigdy
nie byta celem samym w sobie, ale zawsze miata na uwadze
dobro catej Rzeczpospolitej. Tak wspdlnie, jako wspédizato-
zyciele Fundacji, postrzegaliSmy jej najwazniejsze zadanie.

Mamy nadzieje, ze oddawane do rak Panstwa Sprawozdanie
z naszej ubiegtorocznej dziatalnosci bedzie zaréwno inte-
resujacg lektura, jak i poczatkiem naszego zywego dialogu
i blizszej wspotpracy.

Jerzy Stepieni

Prezes Fundacji Rozwoju Demokracji Lokalnej
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JERZY REGULSKI
(1924-2015)




Dnia 12 lutego 2015 roku zmart prof. Jerzy Regulski,
wspottworca i prezes Fundacji przez 25 lat jej dziatania
na rzecz rozwoju samorzgadnosci.

Tak sie ztozyto, ze na ostatni rok zycia Profesora przy-
padto kilka bardzo waznych dla Niego jubileuszéw: 90-lecia
urodzin, 65-lecia matzenstwa, 25-lecia reformy samo-
rzgdowej, ktorej byt inicjatorem i wspéttworcg oraz
25-lecia naszej Fundacji. Pomimo choroby, byt to dla
Niego czas wytezonej pracy dla Polski i waznych osobistych
podsumowan.

Uroczystosc jubileuszu 90-lecia Profesora zwigzana byta
z wydaniem i promocja Jego wspomnien, zatytutowa-
nych: ,Zycie splecione z historig”. Autor opisuje swoje
zycie w czterech skrajnie réznych epokach: odbudowu-
jacej panstwowos¢ Polsce przedwojennej, okresie oku-
pacji niemieckiej w Warszawie, Polsce Ludowej pod
sowieckim rezimem oraz najwazniejszym - lll Rzeczypos-
politej, kiedy zaangazowat sie catkowicie w odbudowe
samorzadnosci lokalnej.

Prof. Jerzy Regulski urodzit sie w 1924 roku. W okresie oku-
pacji stuzyt w stopniu podporucznika w Narodowych Sitach
Zbrojnych. Petnit funkcje cztonka Zarzadu Towarzystwa
Bratniej Pomocy Studentéw Politechniki Warszawskiej ,
za co w latach 1945-46 siedziat w stalinowskim wiezieniu.

Ukonczyt Wydziat Inzynierii Politechniki Warszawskiej
(1947), stopien doktora i doktora habilitowanego uzyskat
na Wydziale Architektury PW (1963 i 1969). Profesor
nadzwyczajny nauk technicznych (1974) i profesor zwy-
czajny nauk ekonomicznych (1983). W latach 1948-58
m.in. byt Naczelnym Inzynierem budowy Osiedla Mtynéw
w Warszawie, od roku 1958 do 1974 pracowat w Komi-
tecie, a nastepnie Instytucie Urbanistyki i Architektury,
petnigc funkcje zastepcy dyrektora ds. naukowych. W latach
1975-89 byt profesorem Uniwersytetu £édzkiego, a w latach
1981-92 Polskiej Akademii Nauk. Otrzymat tytut doktora
honoris causa Uniwersytetu tédzkiego i Uniwersytetu
Roskilde (Dania).

Prof. Regulski byt inicjatorem i organizatorem badan nad
odbudowg samorzadu terytorialnego (1981-88), cztonkiem
Konwersatorium ,Doswiadczenie i Przysztos¢” (1978-82
oraz od roku 2007) oraz Komitetu Obywatelskiego przy
Lechu Watesie (1988-90), wspotprzewodniczacym zespotu
ds. samorzadu terytorialnego podczas rozméw Okragtego
Stotu (1989), senatorem (1989-91), petnomocnikiem rzadu
ds. reformy samorzgdu terytorialnego (1989-91), statym
przedstawicielem RP przy Radzie Europy w randze amba-
sadora (1992-1997), przewodniczacym Rady ds. Reform Ustro-
jowych Panistwa (1998-1999), cztonkiem Narodowej Rady
Integracji Europejskiej (2000-2004) i wielu rad i komitetow.
Od roku 2010 pehnit funkcje spotecznego doradcy Prezydenta
RP Bronistawa Komorowskiego.

Profesor prowadzit wyktady goscinne na 81 uniwersytetach
zagranicznych. Byt ekspertem Banku Swiatowego i innych
organizacji miedzynarodowych. Uczestniczyt w pracach
nad reformami samorzgdowymi w wielu krajach Europy
Potudniowej, Wschodniej i Azji Centralne;.

Byt autorem wielu publikacji, m.in. ksigzek: A Practical Guide
to Building Local Government. The Polish Experience, Buda-
peszt 2010; Droga do samorzqdu. Od pierwszych koncepcji
do inicjatywy Senatu (1981-1989), (wraz z M. Kuleszg) War-
szawa 2009; Reformowanie Paristwa. Moje doswiadczenia,
Warszawa-Szczecin 2007; Samorzgdna Polska, Warszawa
2005; Local Government Reform in Poland: An Insider’s
Story, Budapeszt 2003; Samorzqd Il Rzeczypospolitej. Kon-
cepgje i realizacja, Warszawa 2000, Zycie splecione z historig,
Wroctaw 2014.

Prof. Jerzy Regulski byt Kawalerem Orderu Ortfa Biatego.
Za swoje zastugi dla kraju zostat tez odznaczony Krzyzem
Wielkim Orderu Odrodzenia Polski. Otrzymat tytut hono-
rowego obywatela miast Warszawa, Jelenia Géra i Podkowa
Lesna oraz gminy Marklowice. Byt wyrézniony bardzo wie-
loma nagrodami krajowymi i zagranicznymi.

W roku 2014 powstat film o zyciu prof.
Jerzego Regulskiego ,Sita przewiercania”
w rezyserii Ewy Zmigrodzkiej, zrealizowany
przez Telewizje Polska. Profesor powtarzat,
ze w swoim dtugim zyciu brak ,sity prze-
bicia” nadrabiat ,sitg przewiercania”.
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JUBILEUSZ 25-LECIA FUNDACJI ROZWOJU DEMOKRACJI LOKALNEJ
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GENEZA FUNDAC)I ROZWOJU DEMOKRAC]I
LOKALNE])
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Wroku 2014 Polska Swietowata ¢wieréwiecze prze-
mian zapoczgtkowanych obradami Okragtego Stotu i wy-
borami parlamentarnymi 4 czerwca 1989. W ich wyniku
reaktywowany zostat Senat Rzeczypospolitej Polskiej
i podjeta jego pierwsza inicjatywa ustawodawcza - reforma
samorzadu terytorialnego. Dzieki tym dziataniom powstata
Fundacja Rozwoju Demokracji Lokalnej jako spoteczny
partner rzadu i Parlamentu w procesie transformacji
ustrojowej. Misjg organizacji byto wspieranie wprowa-
dzania reform samorzgadowych w Polsce oraz rozwdj sa-
morzadnosci wspélnot lokalnych, jako podstawowej
formy demokracji. Akt zatozycielski Fundacji zostat pod-
pisany 18 wrzesnia 1989 roku w gabinecie i pod auspi-
cjami Marszatka Senatu RP prof. Andrzeja Stelma-
chowskiego. Grupe zatozycielskg stanowili parlamenta-
rzysci - do tego czasu aktywni przedstawiciele éwczes-
nej opozycji demokratycznej - prof. Walerian Panko,
Andrzej Celinski, Aleksander Paszynski, Jerzy Stepien
i prof. Jerzy Regulski, ktory od poczatku, az do swojej
Smierci 12 lutego 2015 roku, byt prezesem Fundacji. Za-
stgpit go na tym stanowisku wiceprezes FRDL, sedzia
Jerzy Stepien.

CZYM JEST FRDL

—W

Fundacja Rozwoju Demokracji Lokalnej jest najwiekszg
organizacjg pozarzgdowa wspomagajacg samorzady te-
rytorialne i rozwéj spoteczenstwa obywatelskiego w Polsce.

Fundacja to sie¢ 14 osrodkéw regionalnych z filiami oraz
koordynujgce ich prace Biuro Zarzagdu w Warszawie.

Adresatami dziatah Fundacji sg samorzady terytorialne,
administracja publiczna, organizacje pozarzgdowe,
przedsiebiorcy, pracownicy oswiaty itp. FRDL oferuje
szkolenia i doradztwo we wszystkich dziedzinach waznych
dla samorzadoéw terytorialnych, na rzecz rozwoju lokal-
nego i w zakresie aktywizacji obywatelskiej. Przygoto-
wuje i realizuje projekty w Polsce i za granicg, szczegélnie
w krajach bedacych w okresie transformacji ustrojowe;.
Prowadzi prace badawcze, zabiera gtos w debatach pub-
licznych, organizuje branzowe fora pracownikéw administ-
racji samorzadowej. FRDL podejmuje réwniez prace
studialne i opracowuje raporty opiniotworcze, aby wpty-
wac na kierunki rozwoju samorzgdnosci i przyczyniac sie
do usuwania barier jg hamujgcych.

Dziatalnos¢ FRDL finansowana jest z krajowych i zagra-
nicznych srodkéw publicznych, w tym z funduszy struk-
turalnych Unii Europejskiej, a takze funduszy prywatnych
organizacji.

Laudacja dla prof. Jerzego Regulskiego podczas uroczystosci w Senacie z okazji jubileuszu 25-lecia FRDL. Na zdjeciu (od lewej) minister Ewa Polkowska
- szef Kancelarii Senatu RR, minister Jacek Michatowski - szef Kancelarii Prezydenta RP, prof. Jerzy Regulski, marszatek Senatu RP Bogdan Borusewicz,
Przemystaw Fenrych - wicedyrektor FRDL-Centrum Szkoleniowego w Szczecinie, 18 wrzesnia 2014 r.




Za swojg dziatalno$¢ Fundacja otrzymata wiele wyroz-
nien i nagréd. Najwazniejsze z nich to: UN Habitat Scroll
of Honour w 1995 roku, Nagroda Gtéwna Premiera RP
w konkursie Pro Publico Bono w 2000 roku, Nagroda Ho-
norowa Forum Ekonomicznego w Krynicy za dziatalnos¢
na rzecz porozumienia w Europie Srodkowo-Wschodniej
w 2004 roku.

OBCHODY JUBILEUSZU 25-LECIA
FUNDAC]I ROZWOJU DEMOKRAC]I LOKALNE]

e
Jubileusz objety byt patronatem Prezydenta RP Bronistawa
Komorowskiego - 25-lecie Wolnosci.

Konferencje:

Konferencja w Senacie RP - gtéwna uroczystosé
obchodéw jubileuszu

Najwazniejszym wydarzeniem obchoddw Jubileuszu 25-lecia
FRDL byta konferencja zorganizowana przez FRDL i Senat
RP 25 lat odrodzonego samorzadu w Polsce - osiggniecia,
porazki i zadania na przysztos$¢". Konferencja odbyta sie
w Senacie 18 wrzesnia 2014 roku, w dniu 25. rocznicy pod-
pisania aktu zatozycielskiego Fundacji.

Uroczystos¢ rozpoczeta sie od wreczenia odznaczen pan-
stwowych 34 osobom zastuzonym dla rozwoju samorzadnosd,
zwigzanym z Fundacjg, jej pracownikéw, wspétpracownikow
i samorzgdowcow.

Cze$¢ merytoryczna spotkania poswiecona byta przypo-
mnieniu zatozen i historii wprowadzania reformy, pod-
sumowaniu ¢wieréwiecza jej funkcjonowania oraz debacie
wokot zasadniczego dylematu: ile panstwa, a ile samo-
rzadu. Prelegentami byli twércy reformy, wybitni samorza-
dowcy i naukowcy.

Referaty konferencyjne zostaty opublikowane w pismie
»Samorzad Terytorialny” (numer styczniowo-lutowy 2015r.)
i s dostepne na stronie www.frdl.org.pl.

Konferencje regionalne:

* 23 maja 2014 r. w Szczecinie - konferencja ,Samorzad
przyjazny rodzinie”, poswiecona polityce rodzinnej na
Pomorzu Zachodnim. Organizatorzy: FRDL - Centrum
Szkoleniowe w Szczecinie oraz Szczecinskie Koto Zwigzku
Duzych Rodzin , Trzy Plus”, we wspétpracy z samorzadami
lokalnymi. Partnerzy: Miasto Szczecin, Urzad Marszatkowski -
Regionalny Osrodek Polityki Spotecznej, Starostwo Po-
wiatowe w Policach.

* 29 wrzesnia 2014 r. w Rzeszowie - konferencja , 25 lat
samorzadnosci i spoteczenstwa obywatelskiego w Pol-
sce”, poswiecona podsumowaniu ¢wieréwiecza demo-
kracji lokalnej i zadan na przyszto$¢. Organizator: FRDL -
Podkarpacki Osrodek Samorzadu Terytorialnego.

Komitet Honorowy Jubileuszu 25-lecia FRDL

» Marszatek Senatu Rzeczypospolitej Polskiej Bogdan
Borusewicz

» Wicepremier, Minister Infrastruktury i Rozwoju
Elzbieta Bienkowska

* Minister Administracji i Cyfryzacji Rafat Trzaskowski

* Przewodniczacy Sejmowej Komisji Samorzadu Tery-
torialnego i Polityki Regionalnej Piotr Zgorzelski

* Przewodniczacy Senackiej Komisji Samorzadu Tery-
torialnego i Administracji Panstwowej Janusz Sepiot

« Szef Kancelarii Prezydenta RP Jacek Michatowski
» Wojewoda Mazowiecki Jacek Koztowski

* Prezes Zarzadu Zwigzku Wojewddztw Rzeczypospolitej
Polskiej Jacek Protas

* Prezes Zwigzku Powiatow Polskich Marek Trams
* Prezes Zarzadu Unii Metropolii Polskich Pawet Adamowicz

* Prezes Zarzadu Unii Miasteczek Polskich Wojciech
Dtugoborski

* Prezydent m.st. Warszawy Hanna Gronkiewicz-Waltz

* Pierwszy Prezydent m.st. Warszawy Stanistaw Wyganowski

Uczestnicy konferendji jubileuszu 25-lecia FRDL. Na pierwszym planie
osoby uhonorowane odznaczeniami paristwowymi.

Uczestnicy konferendji ,, Supermocni. 25-lat samorzqdu terytorialnego.
Solidarnos¢ jest w nas” w Gdarisku.
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Wystqpienie prezesa Jerzego Stepnia na konferendji ,,Doswiadczenia
transformacyjne a polityka zagraniczna Polski” w Kielcach.

[y

Konferencja jubileuszu 25-lecia FRDL w Urzedzie Wojewédzkim w Rze-
szowie: (od lewej) Anna Jagietto, dyrektor osrodka FRDL w Rzeszowie,
Anna Wosik, wojewoda podkarpacki, Marek Czerpiat-Wolan, dyrektor
Urzedu Statystycznego w Rzeszowie.

Gala finatowa konkursu: Jerzy Stepieri, jeden z autordw reformy samo-
rzqdowej, wrecza nagrode Aleksandrowi Soli, bohaterowi zwycie-
skiego filmu, jednemu z pierwszych samorzqdowcdw, wcielajgcemu
W Zycie w swojej miejscowosci zatozenia reformy.

+ 9-10 pazdziernika 2014 r. w Ossie (woj. 16dzkie) - konfe-
rencja ,25 lat demokracji lokalnej - ocena dorobku
samorzadu terytorialnego i wyzwania na przysztos¢”,
poswiecona podsumowaniu dziatalnosci samorzadu na
przestrzeni ostatnich lat z punktu widzenia organéw nad-
zoru oraz wyzwan dla samorzgdu w nadchodzacych latach.
Organizator: FRDL - Regionalne Centrum w todzi oraz za-
rzagdy Forum Sekretarzy i Forum Skarbnikéw Samorzadéw
Lokalnych Wojewodztwa tédzkiego, dziatajgcych przy t6dz-
kim osrodku FRDL.

2 osmm;;f;’f”"“ + 15 pazdziernika 2014 r. w Gdansku (Sala BHP Stoczni
2l preemiqy Polsce Gdanskiej) - konferencja,,Super mocni - 25-lat samorzadu

terytorialnego. Solidarnos¢ jest w nas”, poswiecona
podsumowaniu ¢wieréwiecza decentralizacji i debacie
nad przysztoscig samorzadu w Polsce. Organizator:
FRDL - O$rodek Regionalny w Gdansku, we wspdtpracy
z Urzedem Marszatkowskim Wojewoddztwa Pomorskiego,
Europejskim Centrum Solidarnosci, Uniwersytetem Gdan-
skim, Video Studio Gdansk i z Narodowym Centrum Kultury.

16-17 pazdziernika 2014 r. - ,,Doswiadczenia transfor-
macyjne a polityka zagraniczna Polski” - miedzynarodowa
konferencja poswiecona 25-leciu polskiej samorzadnosci
w kontekscie polityki zagranicznej Polski. Organizator:
FRDL - Swietokrzyskie Centrum w Kielcach. Miejsce:
Kielce, Filharmonia Kielecka.

Konkurs filmowy
~Moja Polska MEM
SFILMUJ JA!

samorzadna”

Konkurs ,,Moja Polska samorzadna” to inicjatywa ogolno-
polska, adresowana do wszystkich chetnych do podjecia
tworczej refleksji nad minionym ¢wieréwieczem budo-
wania w naszym kraju demokracji lokalnej. Przedmiotem
konkursu byta realizacja krétkich filméw w jednym z trzech
modutéw: dokumentujgcych Swiadectwa pierwszych samo-
rzagdowcdw, ukazujgcych obraz przemiany, jaka nastgpita
w ,matych ojczyznach” okresie ostatnich 25 lat, oraz wizja,
czym jest samorzadnos¢. Powstato 28 filméw. Zostaty
przekazane do Archiwum Przetomu 1989-1991.

Autorzy najlepszych filméw otrzymali nagrody pieniezne
od FRDL i FundacjiRozwoju Spoteczenstwa Informacyjnego.
Natomiast Marszatek Senatu RP Bogdan Borusewicz
ufundowat dla laureatéw warsztaty filmowe prowadzone
przez wyktadowcow filmowej Szkoty Wajdy.

Punktem wyjscia dla konkursu byt nakrecony w 2010 r.
przez FRDL film dokumentalny o reformie samorzgadowe;j
2 1990 roku ,Zdarzyto sie tylko w Polsce”. Przygoto-
wane zostaty scenariusze zaje¢ z mtodziezg wokot filmu,
poswiecone samorzadnosci, szeroko rozpowszechnione
wsérdéd m.in. szkét i bibliotek. Sg one dostepne na stronie
www.frdl.org.pl.
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WEADZE FRDL

—

Rada Fundatoréw

-—_ﬁn‘

Jerzy Regulski

Jerzy Stepien
lwo Byczewski

Andrzej Celinski
Adam Kowalewski

Jan Krél
Joanna Regulska

Joanna Starega-Piasek

Rada Nadzorcza

Adam Kowalewski

Jan Krél

Jerzy Cieslik

Janusz Sepiot

Joanna Starega-Piasek
Mirostaw Stec

Pawet Swianiewicz

Zarzad

———

Irena Peszko
Witold Monkiewicz

Adam Aduszkiewicz
Krzysztof Lutostanski

Prezes FRDL (do 12 lutego 2015 r.), doradca spoteczny Prezydenta RP ds. samorzgdu, byty senator
RP, pierwszy peinomocnik rzadu ds. reformy samorzadu terytorialnego w Il RP, byty ambasador
RP przy Radzie Europy

Prezes FRDL (od 13 lutego 2015 r.), prorektor Uczelni Lazarskiego, byly senator RP, byty prezes
Trybunatu Konstytucyjnego

Ambasador RP w Tunezji, byty wiceminister spraw zagranicznych RP, byty ambasador RP przy
Unii Europejskiej i w Krélestwie Belgii

Byly poset na Sejm RP

Przewodniczacy Gtéwnej Komisji Urbanistyczno-Architektonicznej; byty ambasador RP przy
organizacjach ONZ UN-Habitat i UNEP

Cztonek Rady Nadzorczej Polskiej Agencji Rozwoju Przedsiebiorczosci, byty poset i wicemar-
szatek Sejmu RP, byty zastepca petnomocnika rzadu ds. reformy samorzadu terytorialnego

Profesor Kalifornijskiego Uniwersytetu Davis, gtéwny strateg ds. globalnych i prorektor do spraw
miedzynarodowych tego uniwersytetu

Dyrektor Instytutu Rozwoju Stuzb Spotecznych, byty podsekretarz stanu w Ministerstwie Pracy
i Polityki Spotecznej (od 20 lutego 2015 r.)

(funkcjonowata do 31 maja 2015 r.)

Prezes RN

Wiceprezes RN

Profesor Akademii Leona Kozminskiego, kierownik Katedry Przedsiebiorczosci
Senator RP, byty Marszatek Wojewddztwa Matopolskiego

Profesor w Katedrze Prawa Gospodarczego Prywatnego, kieruje Katedrg Prawa Samorzadu
Terytorialnego na Wydziale Prawa i Administracji Uniwersytetu Jagiellonskiego; byty prze-
wodniczacy Rady Stuzby Cywilnej (w RN do 28 lipca 2014 r.)

Profesor nauk ekonomicznych, doradca spoteczny Prezydenta RP ds. samorzadu, kieruje Zaktadem
Rozwoju i Polityki Lokalnej Wydziatu Geografii i Studiéow Regionalnych UW

(od 22 kwietnia 2015 r.)
Prezes Zarzgdu
Wiceprezes Zarzadu

(do 22 kwietnia 2015 r.)
Prezes Zarzadu
Wiceprezes Zarzadu

Ciatem doradczym Zarzadu FRDL jest Kolegium Dyrektoréw osrodkéw regionalnych Fundacji.
Wtiadze KD: Agnieszka Migon - przewodniczgca, Marcin Smala - wiceprzewodniczgcy (dwuletnia kadencja rozpoczeta

sie 10 marca 2015 r.).
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PODSUMOWANIE DZIAtAN FRDL W ROKU 2014

Wroku 2014 Fundacja Rozwoju Demokracji Lokalnej,
podobnie jak w latach wczesniejszych, wypetniata swojg
misje wspierania rozwoju spoteczenstwa obywatelskiego
i samorzadnosci terytorialnej, podejmujac dziatania w czte-
rech obszarach:

* sprawna administracja publiczna,
* budowanie wiezi lokalnych,
* lokalny rozwéj spoteczno-ekonomiczny,

« rozwdj demokracji w krajach dokonujacych transformacji
ustrojowe;j.

W dziataniach samorzgdowych te obszary sg w oczywisty
sposoéb ze sobg powigzane i spéjne. Dlatego w sprawoz-
daniu Fundacji podsumowujemy jej aktywnosc takze w po-
dziale na stosowane formy pracy.

W tym okresie FRDL podejmowata wiele inicjatyw wspie-
rajacych rozwdéj samorzadnosci terytorialnej poprzez
podnoszenie kompetencji przedstawicieli administ-
racji publicznej i wiadz lokalnych, wzmacnianie spo-
tecznosci lokalnych i sektora organizacji pozarzadowych
w ich wspétdziataniu z wtadzami terytorialnymi (par-
tycypadji i konsultacji spotecznych) i wspétpracy, zaréwno
w zarzadzaniu sprawami lokalnymi, jak tez na rzecz
lokalnego rozwoju spotecznego i gospodarczego.

Nadrzednym celem dziatari Fundacji jest wspomaganie
administracji samorzgdowej w podnoszeniu poziomu
ustug Swiadczonych mieszkaricom, a tym samym przy-
czynianie sie do wzrostu jakosci ich zycia. Bardzo czesto
w ramach realizowanych przez Fundacje projektow wy-
pracowywane sg nowatorskie rozwigzania i procedury
funkcjonowania administracji, ktére dzieki sieciowej struk-
turze naszej organizacji moga by¢ szeroko upowszechniane
w catym kraju i poza jego granicami.

Specjalnoscig Fundacji, jako organizacji pozarzagdowej
dziatajgcej na rzecz instytucji samorzgdowych i organi-
zacji obywatelskich, jest budowanie miedzysrodowiskowych
platform wspétpracy i dialogu, jako podstawy funkcjono-
wania demokracji lokalnej. Rozszerzanie i usprawnianie
procesu partycypacji publicznej i konsultacji spotecznych,
jako zasadniczych elementéw samorzgdnosci i integracji
obywatelskiej, znajduje sie od wielu lat w centrum uwagi
FRDL. Podstawowymi formami pracy Fundacji sg: dzia-
falnos¢ szkoleniowa, doradcza i informacyjna, zarzadzanie
projektami i ich realizacja, inicjowanie i prowadzenie samo-
rzadowych foréw branzowych, a takze dziatalno$¢ badawcza
dotyczaca stanu i kierunkéw rozwoju polskiej samorzad-
nosci, organizacja konferencji, seminariéw, debat, kon-
kurséw szeroko promujgcych dobre wzory i postawy,
kampanii spotecznych oraz dziatalno$¢ wydawnicza.
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Najbardziej promowang i charakterystyczng dla FRDL
forma ustawicznego podnoszenia kwalifikacji kadr admi-
nistracji publicznej sg fora branzowe pracownikéw
i wtadz samorzadowych, dziatajgce w catej Polsce przy
regionalnych osrodkach Fundacji. Fora stanowig miejsce
dyskusji i wymiany doswiadczen dla urzednikéw zajmu-
jacych sie podobng tematyka, dodatkowo dajac im moz-
liwos¢, jako formalnej grupie zawodowej, wptywania na
zmiany prawne i opiniowanie prowadzonej polityki pan-
stwowej w dziedzinach dotyczgcych zakresu ich odpo-
wiedzialnosci. Miniony rok byt okresem rozwoju i powstania
kilku nowych foréw. W koricu roku funkcjonowato 67 forow,
liczacych blisko cztery tysiace cztonkdéw i grupujacych
urzednikéw z przeszto 20 dziedzin. Cztonkowie foréow
odbyli w ciggu minionego roku 418 spotkan informacyjno-
-szkoleniowych.

Dzieki forom Fundacja jest stale blisko codziennych spraw
i probleméw, z jakimi boryka sie administracja publiczna.
Ma to ogromne znaczenie dla budowania wzajemne;j
wiezi i zaufania pomiedzy Fundacjg a pracownikami samo-
rzgdowymi. Umozliwia takze tworzenie oferty dostoso-
wanej do ich rzeczywistych potrzeb.

W ciggu 25 lat Fundacja zrealizowata wiele znaczgcych i bardzo
wysoko ocenionych projektéw na rzecz tworzenia koalicji
lokalnych i miedzysrodowiskowych platform wspétpracy.
Uznanie dla doswiadczenia i wartosci dziatart FRDL po-
woduje, ze jest wybierana jako partner przy realizacji
rzgdowych projektéw systemowych. W roku 2014 Fun-
dacja realizowata trzy takie projekty:

- Decydujmy razem. Wzmocnienie mechanizméw par-
tycypacyjnych w kreowaniu i wdrazaniu polityk pub-
licznych oraz podejmowaniu decyzji publicznych
(2009-2014), w partnerstwie z Ministerstwem Rozwoju
Regionalnego i kilkoma innymi organizacjami pozarza-
dowymi, poswigcony rozwojowi partycypacji spotecznej
w dziataniach samorzaddw (wiecej o projekcie na str. 25).

« Szkota wspéipracy. Uczniowie i rodzice kapitafem
spofecznym nowoczesnej szkofy (2013-2015), w part-
nerstwie z Ministerstwem Edukacji Narodowej, doty-
czacy budowania rzeczywistej wspétpracy w szkotach
i przedszkolach pomiedzy samorzadem uczniowskim,
Srodowiskiem nauczycielskim i radami rodzicow (wiecej
o projekcie na str. 25).

Wzmocnienie mechanizméw wspéitpracy finansowej
administracji publicznej z organizacjami pozarzq-
dowymi jako realizatorami zadari publicznych (201 4-
2015), w partnerstwie m.in. z Ministerstwem Pracy
i Polityki Spotecznej, usprawniajacy, zbierajgcy i upowszech-
niajgcy najlepsze narzedzia wspétpracy finansowej sa-
morzaddw gminnych i powiatowych z organizacjami
pozarzagdowymi.



W roku 2014 szkolenia prowadzone przez Fundacje od-
bywaty sie w ramach otwartej oferty szkoleniowej i szkolen
zlecanych. Stanowity wazng forme pracy forow i byty is-
totnym elementem realizowanych projektéw.

Pod wzgledem liczby przeprowadzonych szkolen byt to
bardzo dobry rok. Odbyty sie 5243 szkolenia z udziatem
79 206 uczestnikow. W sumie od chwili powstania FRDL
do konica 2014 r. z jej szkolen skorzystato 1 395 875 oséb.
Wykres ponizej ilustruje, jak ten rok plasuje sie w skali
dotychczasowych dziatan Fundacji pod wzgledem liczby
uczestnikéw szkolen zrealizowanych przez catg jej sie¢
w poszczegblnych latach (rys. 1).

Doradztwo jest drugg najwazniejszg formg dziatania Fun-
dacji, Swiadczacej wsparcie samorzagdom dzieki wspot-
pracy z szerokim gronem doswiadczonych ekspertow
samorzadowych z wielu dziedzin. Doradztwo bardzo
czesto stanowi istotny element realizowanych projektéw.
Specjalisci FRDL w 2014 roku opracowali dla JST w sumie
44 dokumenty strategiczne, analityczne i ekspertyzy.
Prowadzili takze poradnictwo na rzecz rozwoju przed-
siebiorczosci, ekonomii spotecznej i w zakresie korzystania
z funduszy unijnych.

Przy Fundacji do konca tego roku dziataty dwa Regionalne
Osrodki Europejskiego Funduszu Spotecznego (RO EFS):
w Krakowie i Ciechanowie. Zakonczyty one swoje funkcjo-
nowanie wraz z zamknigciem catej sieci osrodkow EFS.

Przy osrodkach katowickim i krakowskim kontynuowaty
dziatalno$¢ Punkty Konsultacyjne Krajowego Systemu
Ustug Polskiej Agencji Rozwoju Przedsiebiorczosci: w Tar-
nowie i Zabrzu. Byt to tez kolejny rok dziatan informacyjno-
-doradczych osrodkéw wsparcia ekonomii spotecznej
w Krakowie i Zielonej Gorze.

Trzy osrodki Fundacji - w Biatymstoku, Kielcach i Zielonej
Gorze - prowadzity Regionalne Osrodki Debaty Miedzy-
narodowej, w ramach sieci finansowanej przez Ministerstwo
Spraw Zagranicznych. RODM wigczyty sie m.in. w obchody
25-lecia przemian demokratycznych w Polsce i 10-lecia
cztonkostwa naszego kraju w Unii Europejskiej. Dla po-
budzenia debaty spotecznej w réznych Srodowiskach,
osrodki zorganizowaty wiele znaczgcych dla swoich wo-
jewddztw wydarzen, takich jak konferencje, debaty, kon-
kursy i targi.

Rys. 1. Liczba przeszkolonych przez FRDL w latach 1990-2014
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Fundacja jest instytucjg wyspecjalizowang w realizacji
i zarzgdzaniu duzymi projektami. W 2014 r. realizowata
93 projekty, z czego 38 zostato rozpoczetych w tym roku,
a pozostate byty kontynuacjg weczesniejszych zadan. Az 71
projektéw finansowanych byto w ramach Programu Ope-
racyjnego Kapitat Ludzki. Projekty miaty gtéwnie charakter
szkoleniowo-doradczy, badawczy i informacyjny. Jedna
trzecia z nich poswiecona byta usprawnianiu samorzadnosci
przez rozwijanie i doskonalenie procedur (np. konsultacji
spotecznych i partycypacji) oraz rozwéj kadr administracji
samorzadowej. Podobna liczba projektéw wigzata sie z roz-
wojem lokalnym, w tym z rynkiem pracy, przeciwdziata-
niem wykluczeniu spotecznemu i bezrobociu. 20 projektow
dotyczyto rozwoju oswiaty i edukacji. Wiekszos¢ projektéw
realizowanych byto w partnerstwach z jednostkami samo-
rzadu terytorialnego, szkotami, organizacjami, a takze z mi-
nisterstwami, w przypadku wspomnianych wczesniej
projektéw systemowych. Srodki na ich realizacje byty po-
zyskiwane w otwartych przetargach i konkursach (lista
realizowanych projektéw jest dostepna na stronie Fun-
dacji www.frdl.org.pl).

Kazdego roku FRDL organizuje wiele wydarzen, takich
jak konferencje, kongresy, debaty, seminaria. W 2014 r.
odbyto sie 48 wydarzen, z ktérych duza czes¢ wigzata
sie z jubileuszami 25-lecia samorzadnosci i samej Fun-
dacji, z dyskusja nad kierunkami rozwoju i funkcjonowa-
nia demokracji lokalnej w Polsce, z probg podsumowania
minionego ¢wiercwiecza wolnosci. Istotne znaczenie
miato petnienie roli patrona i partnera merytorycznego
V Kongresu Regionéw w Swidnicy (FRDL jest nim od po-
czatku), najwazniejszego w Polsce spotkania samorzadowcéw
z przedstawicielami innych Srodowisk, przede wszystkim
biznesu. FRDL inicjowata tez debaty poruszajace wazne
spotecznie problemy, m.in. dwie debaty poswiecone chaosowi
panujacemu w polskiej gospodarce przestrzennej. Wiele
wydarzen byto zwigzanych z realizowanymi projektami.

Fundacja prowadzita badania monitorujgce stan i kierunki
rozwoju polskiego samorzgdu. Najwazniejsze z nich -
»Bilans kadencji 2010-2014" - miato na celu podsumo-
wanie konczacej sie jesienig tego roku kadencji wtadz lo-
kalnych. Badania dotyczgce funkcjonowania spoteczenstwa
obywatelskiego i samorzadnosci stanowity tez komponenty
prowadzonych projektéw (wiecej w rozdziale Badania).
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Konferencja jubileuszowa w Senacie. Na zdjeciu uczestnicy | panelu:
Marcin Zamoyski, prezydent Zamoscia, senator Janusz Sepiof, sedzia
Jerzy Stepienri i Elzbieta Polak, marszatkini lubuska.

Konferencja jubileuszowa w Senacie. Na zdjeciu uczestnicy Il panelu:
.Ile autonomii, a ile spéjnosci w dziataniach samorzqdéw” (od lewej)
dr Adam Kowalewski, dr Cezary Trutkowski, prof. Pawet Swianiewicz,
dr Jarostaw Neneman, dr Andrzej Kassenberg, prof. Hubert Izdebski.

Debata , Spoteczny i ekonomiczny fad przestrzeni - rola samorzgdéw
lokalnych - dzis i jutro”. Na zdjeciu (od lewej): dr Adam Kowalewski,
Maciej Lisicki - wiceprezydent Gdariska, Andrzej Porawski - dyrektor Biura
Zwigzku Miast Polskich, prof. Hubert Izdebski, tukasz Zlakowski.
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Eksperci Fundacji byli czesto zapraszani do komentowa-
nia i wyrazania opinii na tematy zwigzane z dziataniem
samorzadoéw, zmianami legislacyjnymi, decyzjami admi-
nistracyjnymi i ogtaszanymi raportami. Osobg najcze-
Sciej cytowang przez media byt prezes Fundacji, prof.
Jerzy Regulski. Przeprowadzono z nim wiele wywiadow
i powotywano sie na jego opinie w sumie 453 razy, w tym
w 127 materiatach w prasie drukowane;j.

Prof. Jerzy Regulski w roku swojego 90-lecia i roku jubi-
leuszu Fundacji dotgczyt do swego niezwykle bogatego
zbioru waznych wyré6znien nagrode ,25 lat wolnosci”,
przyznang przez dziennik ,Rzeczpospolita” i Forum Eko-
nomiczne w Krynicy przy okazji konkursu ,Lider Samo-
rzadu 2014".

Wyréznienia otrzymaty takze inne osoby. Ewa Pytasz, pet-
nigca przez wiele lat funkcje dyrektora oSrodka w Katowicach,
zostata odznaczona medalem ,Za Zastugi dla Wojewodztwa
Slaskiego” (w zwigzku z przejéciem na emeryture zakoniczyta
w marcu prace jako dyrektor, pozostajac jednak w zespole
osrodka). Podczas uroczystej Gali z okazji 10-lecia cztonko-
stwa Polski w Unii Europejskiej, Magdalena Poptawska,
dyrektorka FRDL - Opolskiego Centrum Demokracji Lokalnej
otrzymata tytut ,,Opolskiego Super Lidera”. Ztoty medal
,Za Zastugi dla Wojewddztwa Slaskiego” przyznany tez
zostat FRDL - O$rodkowi Ksztatcenia Samorzadu Teryto-
rialnego im. Waleriana Panki w Katowicach. Wiadze tego
osrodka ustanowity takze wiasne odznaczenie, Medal
Prof. Waleriana Panki. W 2014 r. zostat on przyznany
Andrzejowi Gosciniakowi, przewodniczagcemu Sejmiku
Wojewddztwa Slaskiego, za wktad w rozwéj samorzgdnosci
w regionie Slgskim.

Dla promocji waznych idei i praktyk organizowane byty
konkursy, zaréwno regionalne, jak i ogélnopolskie. Ko-
lejny raz ogtoszony zostat konkurs o Doroczng Nagrode
Fundacji za lokalne inicjatywy kulturalne budujace wiezi
spoteczne (VIl edycja), ktérego finat przypadt juz na rok
2015 (20 marca). Waznym wydarzeniem byta organizacja,
w ramach jubileuszu 25-lecia Fundacji, konkursu filmo-
wego ,Moja Polska samorzadna”, przez ktéry chcielismy
dotrze¢ do jak najszerszego grona ludzi i zacheci¢ do
tworczej refleksji nad minionym ¢wieréwieczem budo-
wania demokracji lokalnej w Polsce (wiecej o konkursie
na str. 8).

PFORADNIR

RADNYCH

Fundacja prowadzita dziatalno$¢ wydawniczg zwigzang
przede wszystkim z dziataniami projektowymi, ich pro-
mocja, publikacja raportéw, materiatéw szkoleniowych
i poradnikéw. Szczegélnie wazne byto opracowanie ko-
lejnej edycji ,Poradnika dla radnych. ABC samorzadu te-
rytorialnego” - kompendium wiedzy o funkcjonowaniu
samorzgdu w Polsce (wydrukowany w styczniu 2015 r.).



W efekcie bogatej wspotpracy z mediami, w roku 2014
nazwa Fundacji wymieniona byta 1 212 razy, z czego w prasie
drukowanej 202, a w mediach internetowych 1 010 razy.

Od potowy lat 90. FRDL prowadzi intensywne dziatania
w krajach przechodzacych transformacje ustrojowa i gos-
podarcza, przekazujgc polskie doswiadczenia w zakresie
reformy samorzgdowej, funkcjonowania samorzadu te-
rytorialnego, aktywnosci obywatelskiej, rozwoju spoteczno-
-gospodarczego na poziomie lokalnym i regionalnym,
a takze przygotowania do funkcjonowania w strukturach
Unii Europejskiej. W roku 2014 FRDL realizowata trzy pro-
jekty na rzecz Ukrainy, zwigzane z przekazywaniem pol-
skich doswiadczen przemian ustrojowych i rozwojem
lokalnym. Prowadzita tez projekt adresowany do Srodowisk
polonijnych w Serbii oraz trzy projekty miedzynarodowe.

Przedstawiciele Fundacji sg cztonkami wielu komitetow
i zespotow roboczych powotywanych regionalnie i centralnie,
wypracowujgcych i konsultujgcych polityki oraz kierunki roz-
woju lokalnego i catego kraju.

W koncu tego roku zesp6t Fundadiji liczyt 225 pracownikéw
etatowych.

FRDL jest cztonkiem-zatozycielem Ogolnopolskiej Federadji
Organizacji Pozarzagdowych, a takze Polskiej Izby Firm Szkole-
niowych. Nalezy do Grupy Zagranica, zrzeszajgcej polskie
organizacje pozarzagdowe, wspierajace kraje potrzebujace
pomocy.

Fundacja, jako organizacja prowadzaca ustugi w zakresie
poradnictwa zawodowego, jest wpisana do Rejestru Agengji
Zatrudnienia i do Rejestru Instytucji Szkoleniowych (oba sg
prowadzone przez Wojewddzki Urzad Pracy w Warszawie).

Uroczystosc 90. urodzin prof. Jerzego Regulskiego potqczona z pro-
mocjq jego wspomnieni , Zycie splecione z historig". Na zdjeciu Jubilat
z matzonkq Danutq Regulskg.

Fundacja Rozwoju
Demokracji Lokalnej

Pozegnanie Ewy Pytasz, koriczqcej petnienie funkcji dyrektora osrodka
w Katowicach.

Prof. Jerzy Regulski podpisuje swoje wspomnienia dla pracownikow FRDL.

Uczestnicy gry miejskiej #miastoEuropa.
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DZIAEALNOSC SZKOLENIOWA

Szkolenia stanowig podstawowa, stale rozwijang i dosko-
nalong forme dziatalnosci Fundacji. Sg bardzo waznym
elementem realizowanych projektéw, czesto stosowang
forma pracy samorzgdowych foréw branzowych. O$rodki
FRDL organizujg takze szkolenia otwarte i zamkniete,
czyli specjalistyczne szkolenia prowadzone na zaméwienie
przede wszystkim dla jednostek samorzadu terytorialnego.

W catej sieci FRDL obowigzuje jednolity standard jakosci
szkolen, ktora jest stale monitorowana pod wzgledem

Analogicznie do lat poprzednich, szkolenia dotyczyty roz-
norodnych aspektow dziatalnosci samorzadéw terytorial-
nych, ze szczegblinym uwzglednieniem problematyki z zakresu
ich zadan wtasnych i zleconych. Szkolenia obejmowaty

takie dziedziny, jak:

- Finanse, podatki, rachunkowos¢
* Zarzadzanie i planowanie strategiczne
* Funkcjonowanie i organizacja pracy w urzedzie

merytorycznego poziomu, programoéw, metod przekazy-
wania wiedzy, sposobu organizacji, a takze wartosci ma-
teriatow dydaktycznych. Statej ocenie poddawani sg réwniez
wyktadowcy i trenerzy Fundacji.

* Gospodarczy rozwéj lokalny i przedsiebiorczos¢

* Funkcjonowanie organizacji pozarzadowych oraz
wspétpraca JST i NGO

* Polityka spoteczna i ochrona zdrowia

* Edukacja i szkolnictwo

* Gospodarka przestrzenna, nieruchomosci, prawo
budowlane

* Prawo administracyjne

* Zarzadzanie informacjg i dokumentacja

* Prawo pracy

* Zaméwienia publiczne

* Gospodarka komunalna

* Fundusze unijne, ich pozyskiwanie i obstuga
* Kursy zawodowe i zawodowo-specjalistyczne
* Szkolenia i kursy komputerowe

* Kursy jezykowe

* Inne

Kazdy z osrodkéw przygotowuje propozycje oferty pro-
gramowej, opracowywanej przez ekspertow w oparciu
o badanie potrzeb w poszczegdlnych regionach, a takze
doswiadczen catej sieci. Waznym narzedziem ksztattowania

oferty jest przygotowywany co miesigc informator , Perspektywy
szkoleniowe” obejmujgcy m.in. monitoring zmian prawnych.

W roku 2014 Fundacja odnotowata wyrazny wzrost liczby
szkolen, organizujgc ich 5 243 dla 79 206 uczestnikdéw,
co stanowito 112 548 tzw. osobodni szkoleniowych.

Tematyka szkoler obejmowata szeroki wachlarz zagadnien
zwigzanych z kompleksowym podnoszeniem jakosci funk-
cjonowania urzedéw i kompetencji pracownikéw samorza-
dowych. Najwazniejszymi adresatami dziatalnosci szkoleniowej
FRDL sg bowiem urzednicy administracji lokalnej oraz
przedstawiciele kadry kierowniczej gmin i powiatéw.

Rys. 2. Liczba zrealizowanych w 2014 r. szkolert w podziale na ich rodzaje
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Jesienig 2014 roku, w zwigzku z wyborami samorzado-
wymi, szczegdlnie wazne byty szkolenia dla nowo wybranych
radnych (20 szkolen dla 247 uczestnikéw), kontynuowane
w 2015 r. w oparciu o przygotowany specjalnie dla nich
Poradnik dla Radnych. ABC samorzadu terytorialnego”.
Byta to juz czwarta, zaktualizowana wersja kompendium
wiedzy o polskim samorzadzie, przygotowanego przez
ekspertéw Fundacji. Redaktorem wydania byta Ewa Pytasz.
Prowadzono tez szkolenia na temat organizacji wyboréw
i pracy biur rad w okresie przetomu kadencji (27 szkoleh
z udziatem 395 oséb).

Szkolenia Fundacji, prowadzone w ramach projektow,
objety takie grupy odbiorcéw, jak samorzgdowcy, przed-
stawiciele organizacji pozarzadowych i Srodowisk aka-
demickich, pracownicy instytucji ekonomii spotecznej
i przedsiebiorstw, nauczyciele, uczniowie i ich rodzice,
osoby niepetnosprawne, bezrobotne lub zagrozone bez-
robociem.

Szkolenia dotyczyly takich tematéw, jak:

* modernizacja zarzgdzania w administracji samorza-
dowej (w tym: komunikacja wewnetrzna, obstuga ePUAP,
gospodarka finansowa i sprawozdawczo$¢ budzetowa,
proces inwestycyjny, zarzadzanie zespotem pracownikéw,
tworzenie prawa miejscowego, prawo zamoéwien pub-
licznych);

* rozw0j dialogu obywatelskiego (warsztaty skutecznej
komunikacji, narzedzia i techniki konsultacji, partycy-
pacyjne tworzenie polityk publicznych, profesjonalizacja
sektora organizacji pozarzadowych);

« wspétpraca finansowa samorzgdoéw z organizacjami
pozarzadowymi (zasady i instrumenty wspotpracy);

* strategiczne planowanie zrownowazonego rozwoju
oraz wspieranie przedsiebiorczosci i zatrudnienia;

« wspbtpraca pomiedzy uczniami, rodzicamii nauczycielami
w zakresie organizacji zycia szkoty;

* mozliwosci wspétpracy sfery nauki i przedsiebiorstw.

W ramach projektéw prowadzone byty szkolenia i kursy
zawodowe, warsztaty motywacyjne, szkolenia podnoszace
kompetencje oraz w zakresie zaktadania i prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej. Dla uczniéw z grup o utrudnionym
dostepie do edukacji organizowane byly zajecia wyréw-
nujace szanse edukacyjne, a dlaich nauczycieli zajecia doty-
czace podnoszenia jakosci i atrakcyjnosci nauczania.

Fundacja R

indacja Rozwoju
Demokracji Lokalnej

R25:

Ze szkolen Fundacji korzystaty takze takie instytucje, jak
ministerstwa, agencje rzagdowe, urzedy wojewdédzkie
i marszatkowskie, urzedy pracy réznego szczebla, wyzsze
uczelnie i szkoty.
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Warsztaty w Kielcach w ramach projektu systemowego ,,Wzmoc-
nienie mechanizmdw wspdfpracy finansowej administracji publicznej
z organizacjami pozarzqdowymi”.

Mtodziez uczestniczgca w projekcie ,Otwarte dni w przysztos¢”
w Centrum Nauki Kopernik w Warszawie.

Projekt ,,Moja wymarzona firma" - zajecia w ramach warsztatow
w Kluczborku.
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BADANIA | DORADZTWO

Badania

W

E\dacja prowadzi monitoring zjawisk zachodzacych
w samorzadzie. Rok wyborczy jest zawsze dobrym mo-
mentem refleksji i podsumowania dziatan wtadz lokalnych.
Dlatego jesienig przeprowadzone zostaty szerokie, ogdélno-
polskie badania ,,Bilans Kadencji 2010-2014". Ich wyniki
zaprezentowano w Senacie RP w czasie seminarium 24
lutego 2015 roku, a cato$¢ raportu jest dostepna na stronie
internetowej Fundacji www.frdl.org.pl .

Badania stanowig takze bardzo wazny komponent pro-
jektéw realizowanych przez FRDL. W tym roku dotyczyty
gtébwnie zagadnien zwigzanych z rozwojem spoteczen-
stwa obywatelskiego.

W ramach ogolnopolskiego projektu systemowego rea-
lizowanego przez o$rodek warszawski w partnerstwie
z Ministerstwem Pracy i Polityki Spotecznej ,,Wzmocnienie
mechanizméw wspétpracy finansowej administracji
publicznej z organizacjami pozarzagdowymi jako rea-
lizatorami zadanh publicznych. Mechanizmy wspét-
pracy” przeprowadzone zostaty dwa badania dotyczace
wspotpracy finansowej JST z organizacjami pozarzado-
wymi oraz dobrych praktyk stosowania instrumentéw tej
wspotpracy. Elektroniczne wersje raportéw z tych badan
sg dostepne na stronie www.frdl.org.pl .

Kolejne dwa badania dotyczyty Rad Dziatalnosci Pozytku
Publicznego i byly przeprowadzone w czterech regionach
Polski w ramach projektu ,, Zwiekszenie potencjatu
funkcjonowania RDPP w wojewédztwach matopolskim,
podkarpackim, swietokrzyskim i lubelskim”. Pierwsze
miato na celu okreslenie stanowiska organizacji poza-
rzgdowych i jednostek samorzadu terytorialnego wobec
istnienia RDPP oraz zidentyfikowanie barier i przeszkéd
utrudniajgcych ich powotywanie na terenie wojewdédztw
objetych projektem. Drugie dotyczyto skali prowadzonych
na tym terenie konsultacji spotecznych i udziatu mieszkancéw
w procesie podejmowania decyzji.

Fundacja przeprowadzita takze bardzo wazne badania doty-
czace edukacji zwigzanej z budowaniem kapitatu spotecz-
nego w polskich szkotach, w ramach projektu systemowego
.Szkota wspétpracy. Uczniowie i rodzice kapitatem spo-
tecznym nowoczesnej szkoty” realizowanego w part-
nerstwie z Ministerstwem Edukacji Narodowej. Badania
te poswiecone byty poziomowi wspotpracy srodowisk
uczniowskiego samorzadu szkolnego, rad rodzicéw i nau-
czycieli w szkotach i przedszkolach. W projekcie uczest-
niczyto ok. 1 200 placéwek oswiatowych z catej Polski.
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Badania prowadzone byty tez na zaméwienie réznych in-
stytucji. Przyktadem moze by¢ kompleksowa ,Analiza ist-
niejacych zasobdw instytucjonalnych, organizacyjnych
i ludzkich zlokalizowanych na terenie gminy Wioszczowa,
podejmujacych w swojej dziatalnosci kwestie spoteczne”,
dokonana dla Swietokrzyskiego Zwigzku Rolnikéw, Kétek
i Organizacji Rolniczych.

Celem dziatania wtadz samorzadowych jest state
podnoszenie jakosci zycia mieszkancéw dzieki coraz
wyzszemu poziomowi ustug publicznych. Aby wspo-
ma&c samorzady w coraz lepszym poznawaniu stopnia
zadowolenia spotecznosci lokalnych z funkcjonowania
administracji, eksperci FRDL przygotowali propozycje
nowatorskich w skali polskiej ,,Badan warunkéw
zycia i jakosci ustug publicznych”. W 2014 r. zostaty
one przeprowadzone w pieciu gminach z czterech
wojewddztw (pomorskie - gmina Kobylnica, swieto-
krzyskie - gmina Pierzchnica, $laskie - gmina Dabrowa
Goérnicza oraz mazowieckie - gminy Wyszkéw i Zielonka).

Dziatalnos¢ doradcza i poradnictwo

-ﬁ‘

Doradztwo jest drugg bardzo wazng formga wspierania
przez Fundacje rozwoju samorzadnosci. FRDL adresuje
je przede wszystkim do JST, aby stuzy¢ pomocag w efek-
tywnym zarzadzaniu rozwojem lokalnym, prowadzeniu
skutecznej polityki inwestycyjnej, wzmacnianiu obywatel-
skich mechanizméw podejmowania decyzji (partycypacja
publiczna), modernizowaniu sfery edukacji, tworzeniu
jak najlepszych warunkéw dla rozwijania kultury i w wielu
innych obszarach. Dziatalno$¢ doradczg i poradnicza Fun-
dacja prowadzi bardzo czesto w ramach projektéw rea-
lizowanych w partnerstwie z JST w catej Polsce.

Ogotem w 2014 r. przygotowano 44 dokumenty strate-
giczne, programowe i analityczne. Ponadto, w ramach
partnerstw z JST prowadzono liczne prace wdroze-
niowe w urzedach dla podnoszenia kompetencji urzed-
nikéw, jakosci Swiadczonych ustug oraz usprawnienia
procesOw zarzgdzania.

Osrodki Fundacji opracowaty 25 strategii rozwoju gmin.
Byly to cztery strategie dla gmin z woj. pomorskiego: Ko-
bylnica, teba, Tuchom, Nowy Dwér Gdanski, strategia
dla gminy Pierzchnica w woj. $wietokrzyskim i Zielonka
na Mazowszu. Najwiecej strategii, bo az 19, opracowano
dla gmin matopolskich: Zator, Wielka Wie$, Kalwaria
Zebrzydowska, Zabierzéw, Skawina, Czarny Dunajec, Biaty
Dunajec, Bystra, lwanowice, Pcim, Jordanéw, Wisniowa,
Tokarnia, Lubien, Zakliczyn, Wojnicz, Szczurowa, Radtéw,



Plesna. Wiele z nich przygotowanych zostato w ramach part-
nerskich projektéw realizowanych przez krakowski osrodek
z jednostkami samorzgdowymi.

Opracowane zostaty takze dwie strategie rozwoju po-
wiatéw na lata 2014-2020 (dla powiatéw oswiecim-
skiego i wschowskiego), a takze aktualizacja Diagnozy Stanu
Powiatu Tarnowskiego. Osrodek w Krakowie brat takze
udziat w procesie aktualizacji Strategii Rozwoju Krakowa.

W dziedzinie lokalnego rozwoju spotecznego Fundacja
przygotowata trzy strategie rozwigzywania probleméw
spotecznych (dla gmin Czerwiensk - woj. lubuskie, Fatkéw
i Gorno - woj. Swietokrzyskie), program rozwoju spo-
tecznego (dla Dzierzoniowa) oraz strategie rozwoju edu-
kacji (dla gminy Cieszyn).

Przy sporzadzaniu strategii eksperci Fundacji wspotpra-
cowali z wtadzami samorzgdowymi i spotecznosciami lo-
kalnymi, opierajac sie na metodzie partycypacyjnej, dajacej
mieszkancom mozliwos¢ wypowiedzenia sie na wiele te-
matoéw zwigzanych z funkcjonowaniem ich gmin (poprzez
m.in. udziat w warsztatach strategicznych, analize SWOT).

Eksperci Fundacji przygotowali takze dwa gminne programy
opieki nad zabytkami: dla Cieszyna (etap 1) i Krakowa.

Fundacja Swiadczyta réwniez wsparcie doradcze dla urzedéw
w zakresie:
* przygotowania lub aktualizacji strategii rozwoju gminy;

 usprawnienia systemu ewidencjonowania zasobow
komunalnych;
* wdrazania systemu monitorowania poziomu satys-
fakcji klientow z jakos$ci funkcjonowania urzedu;
+ wdrazania systemu rozwoju kompetencji kadr urzedu;
* poprawy skutecznosci ocen okresowych pracownikéw JST;
» wdrozenia regulaminu obiegu dokumentéw;
+ zasad przeprowadzania konsultacji spotecznych i wsp6t-
pracy z organizacjami pozarzagdowymi;
+ informatyzacji JST.
Waznym obszarem dziatania FRDL byto takze doradztwo
edukacyjno-zawodowe, Swiadczone zaréwno mtodziezy,
jak i osobom dorostym, w ramach wielu projektéw. Dobrym
przyktadem jest projekt ,Z naukg za pan brat - komple-
ksowe doradztwo edukacyjne dla Opolan” (9.6.3 PO KL.),
w ktérym z doradztwa skorzystato tgcznie 310 mieszkancow.

Punkty informacyjno-doradcze

Fundacja prowadzi poradnictwo i dziatalnos¢ informacyjng
przede wszystkim w ramach umozliwiajacych to projektéw.

W grudniu 2014 roku zakonhczyta wieloletnig dziatalnos¢
sie¢ Regionalnych O$rodkéw Europejskiego Funduszu
Spotecznego (RO EFS). Przy osrodkach FRDL do konhca
roku dziataty dwa z nich, w Ciechanowie (woj. mazowieckie)
i Krakowie. RO EFS miaty na celu zwiekszenie umiejetnosci
projektodawcéw EFS w przygotowaniu, wdrazaniu i zarza-
dzaniu projektami oraz w tworzeniu partnerstw lokalnych.
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SPRAWDZONY Od wielu lat przy osrodkach w Katowicach (w Zabrzu)

PA;?;ZR&DOW i Krakowie (w Tarnowie) dziatajg Punkty Konsultacyjne
SA
LOKALNYCH!

Krajowego Systemu Ustug Polskiej Agencji Rozwoju Przed-
siebiorczosci stuzgce wsparciem osobom zamierzaja-
cych rozpocza¢ dziatalnos$¢ gospodarcza oraz przedsie-
biorcom. Natomiast w Krakowie i Tarnowie, w ramach
projektu Doradca Matopolskiego Przedsiebiorcy, ofero-
wane byto doradztwo dla przedstawicieli MSP w zakresie
prawa i marketingu.

Osrodek w Krakowie kontynuowat poradnictwo w ramach
Punktu informacyjno-konsultacyjnego sieci MOWES
- Matopolskich Osrodkéw Wsparcia Ekonomii Spoteczne;j.

Konsultacje spoteczne

———

Swiadczenie ustug doradczych w trakcie Opolskich Targéw Organizacji

Pozarzqdowych. Budowanie wiezi spotecznych jest jednym z gtéwnych
celéw Fundacji, realizowanym poprzez dziatania wspie-
rajace nawigzywanie i tworzenie mechanizmow wspotpracy,
dialogu r6znych srodowisk i rozwéj narzedzi konsultacji
spotecznych. W roku 2014 waznymi dziataniami w tej
dziedzinie byty przede wszystkim ogolnopolskie konsultacje
spoteczne przeprowadzone w ramach projektu systemo-
wego ,Szkota wspotpracy” na temat zwiekszenia wptywu
rodzicow i ucznidéw na decyzje dotyczace szkolnego zycia,
pobudzenia wspotpracy szkét z instytucjami lokalnymi,
zmian w urzadzeniu budynkéw szkolnych. W catej Polsce
odbyto sie 147 spotkan z udziatem 1585 o0so6b (445 ro-
dzicow, 655 ucznidw, 485 nauczycieli).

Osrodek katowicki przeprowadzit dwa bardzo istotne
dziatania w dziedzinie wdrazania procedur konsultacji
spotecznych. Pierwsze z nich, na zlecenie wtadz Wroctawia,
dotyczyto wdrozenia strategii rozwoju oswiaty i programu
wspétpracy z organizacjami pozarzagdowymi. Drugie,
w ramach partnerskiego projektu z gming Bytom (,Ak-
Warsztaty w Stalowej Woli ramach Akademii Lokalnej Polityki tywny Bytom”), objeto budowe platformy internetowej
Publicznej, element realizacji projektu ,Decydujmy razem". na potrzeby przeprowadzania konsultacji spotecznych,
doradztwo w zakresie ich organizowania, przeprowadzenie
modelowego procesu konsultacji programu wspotpracy
z organizacjami pozarzagdowymi, a takze szkolen dla pra-

Konsultacje spofeczne w Ttokini KoScielnej, prowadzone w ramach

projektu ,Szkota wspétpracy”. cownikéw urzedu miasta i przedstawicieli bytomskich
S, ) organizacji pozarzgdowych. W tych dziataniach wzieto
"E . udziat w sumie 120 oséb. Zakonczyly sie powstaniem

projektu dwoch uchwat.

W Krakowie Fundacja zorganizowata cykl spotkan infor-
macyjno-konsultacyjnych, dotyczacych instrumentu Zin-
tegrowanych Inwestycji Terytorialnych oraz ,Strategii
Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych dla Krakow-
skiego Obszaru Funkcjonalnego” w gminach tworzgcych
Stowarzyszenie Metropolia Krakowska.
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Era samorzadowe to najskuteczniejszy sposéb wspie-
rania pracownikéw administracji lokalnej w ustawicznym
podnoszeniu ich kwalifikacji. Forma ta powstata i jest
rozwijana w Fundacji. Fora stuzg integracji Srodowisk za-
wodowych, ich wzajemnemu wsparciu, poszerzaniu wiedzy,
doskonaleniu warsztatu wykonywanego zawodu, pias-
towanego stanowiska, a takze stwarzajg najlepsze moz-
liwosci konsultacji i wymiany doswiadczen. Uczestnicy
wymieniajg sie dobrymi praktykami w zakresie rozwigzan
stosowanych w swoich instytucjach, ktére nastepnie wdra-
zane sg w biezacej pracy merytorycznej.

Fora sa waznym partnerem dla wtadz rzgdowych i regio-
nalnych, dlatego ich przedstawiciele chetnie przyjmuja
zaproszenia na spotkania foréw, co wptywa na ich wy-
soka jako$¢ merytoryczng. Niektére fora objete sg pat-
ronatami przez wojewodoéw i marszatkéw wojewddztw.

W roku 2014 przy osrodkach Fundacji dziatato 67 foréw.
Zdecydowana wiekszos¢ z nich opiera sie na statych czton-
kostwach. Cztonkowie kazdego z forum wybierajg jego za-
rzad i sami decydujg o kierunkach aktywnosci, a koszty
dziatania pokrywane sg ze statych sktadek. Tylko nieliczne
z forébw maja charakter otwarty, a uczestniczacy w nich
urzednicy nie sktadajg deklaracji cztonkowskich, lecz kazdo-
razowo zgtaszajg swoj udziat w spotkaniach i szkoleniach.
Liczbe cztonkéw foréw dziatajgcych przy FRDL mozna
zatem podac jedynie w przyblizeniu: wynosi ona blisko
4 tysigce os6b. W 2014 r. uczestniczyli oni 418 spotkaniach
i szkoleniach. Czesto byty to sesje wyjazdowe, trwajgce
co najmniej dwa dni (w ramach foréw w sumie przeprowa-
dzono 17732 tzw. osobodni szkoleniowych).

Cztonkostwo w forach stwarza mozliwos¢ przedstawiania
wtadzom rzgdowym opinii danego $rodowiska na temat
podejmowanych decyzji, a takze stanowionego prawa.
W czasie spotkan foréw dyskutowane sg najbardziej ak-
tualne problemy, powstate w gminach w wyniku zmian
legislacyjnych. Na biezgco omawiane i wypracowywane sg
wspdlne stanowiska, ktére nastepnie sg punktem wyj-
$ciowym do pracy w urzedach lub tez sg przedstawiane
wiadzom rzagdowym.

Niektére fora dziatajg nieprzerwanie od wielu lat: jubileusz
15-lecia obchodzito matopolskie Forum Gospodarki Prze-
strzennej Gmin. Z tej okazji, w salach Muzeum Historycznego
Miasta Krakowa zorganizowana zostata uroczysta konfe-
rencja ,Gospodarowanie przestrzenig i w przestrzeni”.

W uznaniu dla zastug i szczeg6lnego zaangazowania czton-
kow foréw, wiadze Fundacji wystepujg o uhonorowanie
ich odznaczeniami paristwowymi. W czasie uroczystosci
25-lecia FRDL, 18 wrzesnia 2014 roku, Marszatek Senatu
Bogdan Borusewicz udekorowat nimi Danute Szczepanik,
sekretarza Miasta Legionowo i Tomasza Skibickiego, sekre-
tarza Miasta i Gminy Brok.
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Marszatek Senatu Bogdan Borusewicz wrecza odznaczenie Tomaszowi
Skibickiemu, sekretarzowi Miasta i Gminy Brok. Na zdjeciu pierwsza
od prawej Danuta Szczepanik, sekretarz Miasta Legionowo.

Wl K

Farum
‘Wojlaw, Burmisirzénw i Prozydeniin
[

Minister Pracy i Polityki Spotecznej Wiadystaw Kosiniak-Kamysz na spot-
kaniu Forum Wéjtdéw, Burmistrzéw i Prezydentéw Matopolski.

Spotkanie Matopolskiego Forum Kultury.
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Jubileusz 15-lecia Matopolskiego Forum Gospodarki Przestrzennej
Gmin, Muzeum Historyczne Miasta Krakowa.

W 2014 r. Swietokrzyskie Forum Pomocy Spotecznej
wystosowato oficjalne pismo do ministra pracy i polityki
spotecznej, dotyczace podjecia dziatari majacych na celu
umozliwienie pozostawienia Srodowiskowych Doméw Samo-
pomocy w strukturach osrodkéw pomocy spotecznej.
Kujawsko-Pomorskie Forum Skarbnikéw przekazato
Ministerstwu Edukacji Narodowej swoje stanowisko w spra-
wie dotacji dla niepublicznych przedszkoli i placéwek wy-
chowania przedszkolnego, uzyskujac stosowna odpowiedz.
Podkarpackie Forum Urzednikéw Stanu Cywilnego
przestato do Ministerstwa Spraw Wewnetrznych swojg
opinie na temat zmiany przepiséw ustawy Prawo o aktach
stanu cywilnego. Ponadto Podkarpackie Forum Pomocy
Spotecznej wystato dwie petycje do Ministerstwa Pracy
i Polityki Spotecznej w sprawie powotania rzecznika pra-
sowego na poziomie wojewddztwa oraz dotyczacg pro-
centowego zwiekszania kwot na obstuge Swiadczen rodzin-
nych i $wiadczen z funduszu alimentacyjnego.

Liczba foréw dziatajgcych przy FRDL stale sie zmienia, ciggle
powstaja nowe fora, dla réznych grup zawodowych. Przy-
ktadem jest powstanie w Krakowie Forum Kadrowo-
Ptacowego Jednostek Sektora Finanséw Publicznych,
jako platformy wspétpracy i integracji oséb zajmujacych sie
kadrami i ptacami w jednostkach sektora finanséw publicznych.

Formuta forum sprzyja budowaniu wiezi regionalnych
miedzy samorzgdowcami, jak tez miedzy cztonkami foréw
a Fundacja. W roku 2014 przybyto szes¢ nowych foréw,
kilka innych byto w fazie organizacji. Lista foréw dziata-
jacych przy FRDL znajduje sie w Zatgczniku nr 1.

Cztonkowie Slgskiego Forum Oswiaty Samorzqdowej.
R - S
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Kongresy, konferencje i debaty

Misjq Fundacji Rozwoju Demokracji Lokalnej jest ini-
cjowanie i prowadzenie debaty wokét zagadnienh zwigza-
nych zsamorzadnoscia. Jubileusz 25-lecia Fundacji, powstatej
w wyniku zmiany ustrojowej i w celu wspierania tej zmiany,
byt spleciony z obchodami ogtoszonego przez Prezydenta
RP Roku ,,25 lat Wolnosci” i obfitowat w wydarzenia przy-
pominajgce o historycznym przetomie z 1989 r. Wspom-
nienia te zwigzane byty z genezg Fundacji, rolg, jaka w tym
procesie odegrali jej zatozyciele i z misjg naszej organizacji.
Dlatego Fundacja wspétdziatata w tym okresie szczegdlnie
intensywnie z Senatem RP i Kancelarig Prezydenta RP, a takze
powotanym przez te instytucje Archiwum Przetomu 1989-
-1991. W Senacie zorganizowane zostaty dwa bardzo wazne
dla Fundacji wydarzenia. Pierwszym z nich byta, wielo-
krotnie juz wspomniana, konferencja jubileuszowa 18 wrzesnia,
podsumowuijgca ¢wieréwiecze samorzgdnosci i nakresla-
jaca perspektywy jej rozwoju 25 lat odrodzonego samorzgdu
w Polsce - osiagniecia, porazki i zadania na przysztosc¢”.
Drugim byt finat konkursu filmowego ,,Moja Polska samo-
rzadna” (juz na poczatku 2015 roku), inaugurujacy Rok
Samorzadu Terytorialnego.

Charakter miedzynarodowy miata konferencja w Kielcach,
réwniez w ramach jubileuszu ¢wier¢wiecza Fundadji (16-17
pazdziernika): ,,Doswiadczenia transformacyjne a poli-
tyka zagraniczna Polski”, z udziatem przedstawicieli krajow
Partnerstwa Wschodniego, majaca duze znaczenie dla pro-
mocji polskiej demokracji lokalnej zagranica.

W tym roku po raz kolejny Fundacja uczestniczyta w or-
ganizacji czterech kongresow.

0Od 2010 r. koronnym dziataniem misyjnym Fundacji jest
wspétpraca przy przygotowaniu Kongresu Regionow
w Swidnicy. FRDL jest patronem i partnerem merytorycznym
tej najwiekszej imprezy integrujacej Srodowiska samorza-
dowe, biznesowe i pozarzgdowe w Polsce, objetej patronatem
przez Prezydenta RP Bronistawa Komorowskiego, a orga-
nizowanej przez wydawnictwo Ringier Axel Springer i Miasto
Swidnica. Kazdego roku kongres przycigga do Swidnicy
blisko 2 tysigce uczestnikéw z catej Polski: samorza-
dowcow, ludzi biznesu i dziataczy organizacji pozarzado-
wych, a takze politykéw i przedstawicieli wiadz centralnych.
W tym roku gosciem specjalnym kongresu byt Rudolph
Giuliani, burmistrz Nowego Jorku.

FRDL wspoétorganizowata na Slasku Il Kongres Obywatel
Senior i VI Lubuski Kongres Kobiet w Zielonej Gorze. Osrodek
w Katowicach wspéinie z Sejmikiem Wojewddztwa Slg-
skiego zorganizowat Kongres Wéjtow, Burmistrzéw i Pre-
zydentow oraz Przewodniczgcych Rad Gmin i Powiatow.

KONFERENCJE, DEBATY | KONKURSY

Uroczysta promocja wspomnieri prof. Jerzego Regulskiego w Biblio-
tece Narodowej w Patacu Rzeczypospolitej w Warszawie.

Kongres Regiondw w Swidnicy - 15 laureatéw konkursu na najlepszego
lidera samorzqdowego.

Rudolph Giuliani, burmistrz Nowego Jorku, na V Kongresie Regionow
w Swidnicy.
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Fundacja zorganizowata w roku 2014 wiele waznych
konferencji i debat. Duza ich cze$¢ zwigzana byta z rea-
lizacjg projektow. Czesto opieraty sie na wspotpracy z in-
nymi instytucjami.

W dziatania Fundacji na rzecz tworzenia platform poro-
zumienia dla lepszego wspoétdziatania srodowisk lokal-
nych wpisat sie cykl pieciu konferencji przeprowadzonych
w kilku miastach Wielkopolski przez osrodek w Poznaniu
w ramach projektu ,Skuteczna komunikacja, jako klucz
do efektywnej wspétpracy organizacji pozarzgdowych
i administracji publicznej”.

Waznym aspektem aktywnosci Fundacji byty dziatania
Regionalnych Osrodkéw Debaty Miedzynarodowej:
w Biatymstoku, Kielcach i Zielonej Gérze. Jednostki te po-
wotano w 15 wojewédztwach w wyniku konkursu MSZ,
a FRDL przypadto prowadzenie az trzech z nich. Zada-
niem RODM jest inicjowanie i stymulowanie debaty pub-
licznej dotyczgcej spraw miedzynarodowych i polityki
zagranicznej Polski oraz wzmacnianie wspotpracy miedzy
MSZ, Srodowiskiem samorzadowym oraz organizacjami
pozarzagdowymi. W 2014 r. RODM dziatajgce przy FRDL
zorganizowaty 11 réznych wydarzen: debat i konferencji
z udziatem wielu Srodowisk i grup, m.in. mtodziezy (np.
sejmikow miodziezowych), naukowcdw, samorzgdowcow
i spotecznosci lokalnych itp. Poswiecone byty m.in. pod-
sumowaniu 10 lat cztonkostwa Polski w Unii Europej-
skiej, zagadnieniom wspotpracy transgranicznej i wielu
innym tematom. RODM w Kielcach zorganizowat row-
niez targi wspoétpracy miedzynarodowe;.

Il Kongres ,,Obywatel Senior” na Slgsku.

Fundacja zainicjowata tez dwie debaty dotyczgce bardzo
powaznego obecnie problemu pogtebiajgcego sie chaosu
w zagospodarowaniu przestrzennym Polski. Debaty do-
tyczyly niebezpieczenstw i kosztéw zwigzanych z beztadem
Konferencja w Muszynie ramach projektu partnerskiego Beskidzka przestrzennym, pQW'ekszan.'em sig terendw qsadn!czych
Akademia Samorzgdowa. w skali catego kraju, skutkujgcych pogarszaniem sie wa-
runkéw zycia mieszkancéw. Punktem wyjscia do dyskusji
byt ,Raport o ekonomicznych stratach i spotecznych
kosztach niekontrolowanej urbanizacji w Polsce”, przy-
gotowany przez specjalistéw zwigzanych z FRDL i Insty-
tutem Geografii i Przestrzennego Zagospodarowania im.
S. Leszczyckiego PAN.

Konferencja w Szczecinie ,Samorzqd przyjazny rodzinie”.

Konkursy i rankingi

—————

Dla upowszechniania i promowania dobrych praktyk i postaw
Fundacja organizuje szereg konkursoéw.

Najwazniejszy konkurs Fundacji wigze sie z ustanowiong
w 2004 r. przez jej zatozycieli Doroczng Nagroda FRDL
dla autoréw osiggnie¢, ktore w szczegdlny sposodb przy-
czynity sie do budowania spoteczenstwa obywatelskiego.
Od roku 2008 Doroczna Nagroda poswiecona jest wspie-
raniu integracji spotecznosci lokalnych poprzez dziatania
zwigzane z lokalng kulturg i tradycjg. Przyznawane sg
nagrody i wyr6znienia w czterech kategoriach: jednostek




samorzgdowych, samorzgdowych instytucji kultury, or-
ganizacji pozarzagdowych i oséb indywidualnych. Kazda
z edycji zakonczona jest konferencjg i dyskusjg wokot te-
matoéw waznych dla srodowisk lokalnych. VIl edycja na-
grody, podobnie jak wczesniejsze, objeta byta patronatem
Polskiego Komitetu ds. UNESCO i Narodowego Centrum
Kultury i realizowana we wspétpracy z Fundacjg Orange.
W 2014 r. trwat nabor wnioskéw, a nagrody wreczone zostaty
w czasie uroczystosci poswieconej pamieci prof. Jerzego
Regulskiego 20 marca 2015 roku.

Wiele osrodkéw Fundacji prowadzi rankingi regionalne
urzedow podnoszgcych kwalifikacje pracownikéw we
wspotpracy z FRDL. Takie dziatanie zainaugurowane byto
przez FRDL - Podlaskie Centrum w Bialymstoku, gdzie
od 1993 roku przyznawana jest nagroda ,Za szczegblng
aktywnos¢ w rozwoju wiedzy samorzadowej”. W Krako-
wie wyrdznione gminy otrzymujg tytut ,,Madrej Gminy".
W Katowicach juz po raz trzynasty najlepiej szkolgce sie
samorzady otrzymaty nagrody ,Lidera Edukacji Samo-
rzagdowej 2013", zwane Walerkami (na pamiatke posta
Waleriana Panki, jednego z twércow reformy samorza-
dowej i Fundacji). W 2014 r. po raz pierwszy przyznano
réwniez wyréznienia dla gmin i powiatéw w wojewddz-
twie dolnoslgskim.

Z wazniejszych konkurséw wspomniec trzeba organizowany
w Krakowie juz po raz siodmy konkurs ,Matopolskie Wektory
Wspétpracy”, promujacy przyktady dobrej wspotpracy
pomiedzy JST a organizacjami pozarzagdowymi. Tego-
rocznymi laureatami byty urzedy miejskie w Krzeszowicach,
Nowym Saczu i Zakliczynie. Po raz pigty we wspotpracy
z Urzedem Statystycznym w Krakowie, sporzgdzony zostat
Ranking Gmin Matopolski, a po raz czwarty, wspdlnie z Urze-
dem Statystycznym w Rzeszowie, Ranking Gmin Podkar-
pacia. Celem tych inicjatyw jest ocena potencjatu, aktywnosci
i wynikéw osigganych przez gminy tych wojewddztw w sferze
gospodarczej i spoteczne;j.

Fundacja przez kolejny juz rok (od 2003) petnita role pat-
rona instytucjonalnego ,Konkursu na najlepsze rozprawy
doktorskie i prace magisterskie na temat samorzadu te-
rytorialnego i zagadnien decentralizacji”. Konkurs jest
organizowany przez wydawce i redakcje miesiecznika
~Samorzad Terytorialny”.

Fu

indacja Rozwoju
Demokracji Lokalnej
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Laureaci konkursu , Lider Aktywnosci Obywatelskiej”.

Prezes Jerzy Stepieri z przedstawicielkq zwycieskiej ekipy filmowej
ze szkoty w warszawskiej dzielnicy Biatoteka.

———
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DZIAEALNOSC PROJEKTOWA

E1dacja realizuje swojg misje przez ré6znorodne dzia-
tania ujete w ramy projektowe. Od chwili przystgpienia
Polski do Unii Europejskiej jest to okoto stu projektéw
rocznie. Dotyczg one wszystkich obszaréw dziatania FRDL
i wykorzystujg rézne formy pracy.

W roku 2014 Fundacja realizowata 93 projekty, w tym
4 ogélnopolskie, 2 obejmujgce wiecej niz jeden region
Polski, 79 projektéw regionalnych i 8 miedzynarodowych.
38 projektéw zostato rozpoczetych w tym roku, a pozos-
tate byty kontynuacjg wczesniejszych zadan.

Osrodki FRDL skorzystaty przede wszystkim z mozliwosci
dziatania, jakie stworzyt Program Operacyjny Kapitat
Ludzki, finansowany ze srodkéw Europejskiego Funduszu
Spotecznego oraz z budzetu panstwa. POKL byt realizo-
wany w dwéch podstawowych trybach: konkursowym
oraz systemowym. W ramach POKL w 2014 r. Fundacja
prowadzita 71 projektéw, w tym trzy systemowe realizo-
wane w partnerstwach utworzonych przez ministerstwa,
petnigce role lideréw.

Projekty realizowane przez Fundacje miaty gtéwnie charak-
ter szkoleniowo-doradczy, badawczy i informacyjny.

Bardzo duzg czes¢ projektéw, bo okoto 30, stanowity
dziatania wspierajgce funkcjonowanie administracji
samorzadowej. Wiekszo$¢ z nich prowadzona byta
w partnerstwie z poszczegolnymi JST. Projekty te miaty
na celu m.in. podnoszenie jakosci zarzagdzania, poprawe
procesu planowania i zarzgdzania strategicznego w gminach,
polepszenie poziomu ustug publicznych $wiadczonych
przez urzedy, zapewnienie ich dostepnosci i transparent-
nosci, pomoc w nawigzywaniu i prowadzeniu wspotpracy
z organizacjami pozarzagdowymi i mieszkaricami (m.in.
w zakresie partycypacji i konsultacji spotecznych), ulep-
szenie procesu stanowienia aktéw prawa i podnoszenie
kwalifikacji urzednikoéw.

Podobna liczba projektéw dotyczyta wspierania roz-
woju lokalnego przez rozwdj przedsiebiorczosci, prze-
ciwdziatanie bezrobociu i wykluczeniu na rynku pracy,
promogji inicjatyw w ramach ekonomii spotecznej, roz-
woju szkolnictwa zawodowego i innowacyjnosci.

Ponad 20 projektéw poswieconych byto funkcjonowaniu
oswiaty i edukacji. Najwazniejszym i najwiekszym z nich
byt wspomniany juz wielokrotnie projekt systemowy
Szkota wspétpracy. Uczniowie i rodzice kapitatem spotecznym
nowoczesnej szkoty” na rzecz budowania w szkotach
i przedszkolach mechanizmow realnej wspotpracy dla rad
rodzicéw, samorzadéw uczniowskich i ciat pedagogicznych.

Jednym z najwazniejszych kierunkéw dziatan w dziedzinie
wspierania rozwoju o$wiaty stanowity projekty na rzecz
wyréwnywania szans edukacyjnych dla dzieci i mtodziezy
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z matych miejscowosci. Realizowane byty w kilku regionach,
m.in. lubuskim, opolskim, swietokrzyskim, zachodnio-
pomorskim, a na Mazowszu prowadzono cztery projekty
pod wspding nazwg , Szkota réwnych szans”. W poprzednich
latach niektore projekty opieraty sie na regrantingu, a obecnie
na partnerskiej wspotpracy zawieranej przez Fundacje
ze szkotami.

W niebieskiej ramce podajemy przyktady najciekawszych
projektéw z réznych dziedzin zrealizowanych przez FRDL
w 2014 r. Natomiast lista wszystkich projektéw znajduje sie
na stronie internetowej FRDL www.frdl.org.pl, a oméwienia
wiekszosci z nich dostepne sg poprzez strony osrodkow
Fundacji.
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Pracownicy FRDL - Centrum Mazowsze zaangazowani w realizacje
fundacyjnych projektéw.

Zajecia dla przedszkolakéw w ramach projektu ,,Maty cztowiek
- wielkie mozliwosci”.




Decydujmy razem. Wzmocnienie mechanizméw party-
cypacyjnych w kreowaniu i wdrazaniu polityk pub-
licznych oraz podejmowaniu decyzji publicznych

Byt to projekt systemowy realizowany latach 2009-2014
w ramach POKL, Priorytet V. Dziatania projektu koncentro-
waty sie na wypracowaniu i upowszechnieniu mechanizméw
wspotpracy administracji publicznej ze spotecznosciami lokal-
nymi. Wykorzystywana byta w tym celu sprawdzona juz me-
toda angazowania obywateli w lokalng polityke poprzez
animacje spoteczng. Realizacja projektu zaktadata takze
opracowanie ogoélnopolskiego systemu wspierania partycy-
pacji, stworzenie narzedzi jej oceny i monitoringu. Istotnym
elementem byto upowszechnianie i promocja modeli party-
cypacji publicznej w srodowiskach lokalnych.

Projekt miat charakter badawczo-wdrozeniowy. Zostat zrea-
lizowany przez partnerstwo, ktérego liderem byto Ministerstwo
Rozwoju Regionalnego, a partnerami: FRDL, Instytut Spraw
Publicznych, Fundacja Partnerstwo dla Srodowiska, Stowa-
rzyszenie Centrum Wspierania Aktywnosci Lokalnej CAL,
Fundadja Inicjatyw Spoteczno-Ekonomicznych i Fundacja Fundusz
Wspotpracy.

Wsréd réznych dziatan przeprowadzonych przez FRDL na-
lezy wymieni¢ opracowanie i wdrozenie w 60 JST (gminach
i powiatach) z terenu catego kraju metody partycypacyj-
nego tworzenia i monitorowania dokumentéw przygo-
towywanych na poziomie lokalnym. To samorzad wraz
z przedstawicielami strony spotecznej (mieszkancami, przed-
stawicielami organizacji pozarzgdowych, przedsiebiorcami
oraz innymi instytucjami) przygotowywat dokument z za-
kresu wybranej polityki publicznej w ramach tzw. zespotéw
partycypacyjnych. Istotne byto tu dotarcie z informacjg do
jak najszerszego grona mieszkancéw, aby poznac ich opinie.
Efekty kolejnych etapéw prac zespotu partycypacyjnego
przekazywane byly do publicznej wiadomosci za pomocg
wszelkich mozliwych kanatéw komunikacji, w tym mediéw
i Internetu. Zespét partycypacyjny spotykat sie przynajmniej
piec¢ razy i przeprowadzit diagnoze potrzeb i probleméw,
analize zasobéw i deficytéw, wyznaczyt cele, definiowat pro-
jekty wraz z harmonogramami i budzetami, planowat dzia-
tania monitoringowe i ewaluacyjne. Zanim dokument trafit
do rady gminy/powiatu, poddawany byt szerokim konsulta-
cjom spotecznym. Podczas prac nad dokumentem niezwykle
wazna byta rola animatora (przed- stawiciela samorzadu) oraz
doradcy zewnetrznego - eksperta ds. procesoéw partycypa-
cyjnych oraz wybranego obszaru polityki publicznej. W sumie
w ramach projektu opracowano m.in. 22 strategie, a takze
dokumenty o mniejszym zakresie takie jak: programy roz-
woju przedsiebiorczosci, programy aktywnosci lokalnej itp.
Drugim etapem procesu partycypacyjnego, réwnie waznym
i innowacyjnym byt uspoteczniony monitoring wdrazania
dziatan/programéw wynikajacych z opracowanych wczesniej,
a nastepnie uchwalonych dokumentéw.

Dzieki projektowi wtadze samorzadowe mogty dostrzec ko-
rzysci wynikajace ze ,wspoétdecydowania”, m.in. wzrost wza-
jemnego zaufania i zrozumienia w relacjach pomiedzy urzedem
a mieszkancami, powstawanie nowych kanatéw przeptywu
informacji pomiedzy wtadzami lokalnymi a spotecznoscia,
zwiekszenie prawdopodobieristwa wypracowania trafnych
i spotecznie akceptowanych decyzji, a tym samym wiekszej
legitymizacji wkadzy. W wielu samorzadach, biorgcych udziat
w projekcie, praktyka wspotdecydowania wpisata sie jako
staly element zarzadzania wspdélnotg lokalng. W ramach
partnerstwa, powstata ,zielona ksiega” wsparcia partycypacji
publicznej w Polsce i sposobéw jej stosowania, stanowigca
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punkt wyjscia do szerokiej debaty spotecznej na ten temat.
Przygotowany tez zostat poradnik ,,Planowanie rozwoju
lokalnego z udziatem spotecznosci”, w ktérym opisane
zostaty metody partycypacyjnego przygotowywania i wdra-
zania polityk publicznych.

Projekt zakonczyt sie konferencjg , Wspoétdecydowanie. Moda
Czy nowoczesnosc?” (24-25 czerwca 2014 r.) w Warszawie.

Szkota wspétpracy. Uczniowie i rodzice kapitatem
spotecznym nowoczesnej szkoty (2013-2015)

Ogoblnopolski projekt systemowy realizowany przez FRDL
w partnerstwie z Ministerstwem Edukacji Narodowej (liderem)
w ramach POKL, Priorytet IlI.

Gtéwnym celem projektu byto wzmocnienie roli uczniéw i ro-
dzicdw w zyciu szkét i przedszkoli, uczestniczacych w projekcie
(1200), a w dalszej perspektywie zainspirowanie ideg wspot-
pracy pozostatych placéwek w catej Polsce. Uczestnicy pro-
jektu zostali objeci wsparciem w procesie budowania systemu
wspotpracy pomiedzy nauczycielami, rodzicami i uczniami
poprzez pomoc eksperckg oraz szkolenia i warsztaty, pod-
noszace kompetencje w zakresie umiejetnosci podejmowania
i podtrzymywania wspotpracy w szkole. W ramach projektu
prowadzone tez byty szkolenia dla , otoczenia szkét i przed-
szkoli”, czyli urzednikéw samorzgdowych i organizacji poza-
rzagdowych dla zachecenia ich do wspierania procesu uspote-
cznienia szkoty.

Dla dobrego zidentyfikowania potrzeb uczestnikéw, cykl szkolen
i warsztatow poprzedzony zostat ogélnopolskimi badaniami
sondazowymi dyrektoréw, nauczycieli, rodzicéw i ucznidw,
odnoszacych sie m.in. do opinii wobec roli rodzicéw i uczniéw
w zyciu szkoty. Ich wyniki postuzyty do przygotowania mo-
delowych rozwigzan w zakresie dziatania rad rodzicéw, rad
szkot oraz samorzaddéw uczniowskich, a takze wypracowania
rozwigzan formalno-prawnych, okreslajgcych ramy wspét-
pracy szkolnej. Zebrane propozycje poddano ogélnopolskim
konsultacjom spotecznym.

Dla popularyzowania idei wspotpracy oraz efektéw projektu,
stworzono kilka internetowych serwiséw tematycznych:
strone projektu (www.szkolawspolpracy.pl), portal nt. samorzadu
szkolnego dla dzieci i mtodziezy (www.szkolasamorzadu.pl),
portal o aktywnosci rodzicéw w szkotach i przedszkolach,
(www.rodziceiszkola.pl) oraz elektroniczng wersje poradni-
kow dla ucznidw, rodzicdw i nauczycieli. Stanowity one tez
przestrzen do promowania idei wspétpracy, wymiany do-
Swiadczen i prezentowania sukceséw na tym polu.

Uczestnicy brali udziat w szkoleniach i warsztatach. Szkolenia
miaty na celu przekazanie wiedzy teoretycznej, za$ warsztaty
praktycznego jej zastosowania. Szkolenia prowadzone byty
w podziale na grupy: uczniowie, rodzice i nauczyciele, a w czasie
warsztatéw uczestnicy potgczeni zostali w 6-osobowe zespoty,
sktadajace sie z przedstawicieli kazdej z tych grup.

Uczniowie brali udziat w szkoleniach na temat uprawnien i spo-
sobéw dziatania samorzadu uczniowskiego oraz zasad sku-
tecznej wspotpracy w ramach samorzadu, jak rowniez
z nauczycielami i dyrekcjg oraz rodzicami; rodzice - z zakresu
praw rodzicéw w szkole, uprawnien rad rodzicéw, dobrych
praktyk dziatan rodzicéw w przestrzeni szkolnej oraz zasad
skutecznej wspotpracy z dyrekcjg. Szkolenia dla dyrektoréw
i nauczycieli miaty wyjasni¢ znaczenie roli oraz praw rodzicéw
i uczniow w zyciu szkoty.
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Po szkoleniach przedstawiciele kazdej z grup przeprowadzali
w swojej szkole debaty na temat stanu wspotpracy w szkole
i barier jej rozwoju. W nastepnym etapie zespoty szkolne
i przedszkolne braty udziat w dwéch warsztatach, stuzacych
zaprojektowaniu Szkolnych Programéw Aktywnej Wsp6t-
pracy (SPAW), ktére nastepnie byty dopracowywane w kazdej
z placéwek przez spotecznos¢ szkolng i przedszkolna.

Projekt jest kontynuowany podczas Il edycji, do czerwca 2015r.

Zwiekszenie potencjatu funkcjonowania Rad Dziatalnosci
Pozytku Publicznego w wojewédztwie matopolskim,
podkarpackim, swietokrzyskim i lubelskim
(2014-2015)

Projekt w 2014 r. uruchomit proces aktywizacji Srodowisk
organizacji pozarzadowych i przedstawicieli jednostek samo-
rzadu terytorialnego w kontekscie zwigkszenia i usprawnienia
pomiedzy nimi poziomu dialogu obywatelskiego, jak réwniez
zintensyfikowania partycypacji organizacji pozarzagdowych
w cykl tworzenia, wdrazania i monitorowania polityk pub-
licznych. Zorganizowano trzy Fora RDPP, ktérych celem nad-
rzednym byta praca nad stworzeniem tzw. modelowego
standardu dziatania RDPP, zaréwno dla poziomu gminnego,
powiatowego, jak i wojewddzkiego, co w roku 2015 miato
pozwoli¢ na opracowanie podrecznika z gotowymi rozwia-
zaniami funkcjonowania Rad Dziatalnosci Pozytku Publicznego.

W 2014 roku zostaty ponadto przeprowadzone dwa badania:

- badania majace na celu okreslenie stanowiska organizacji
pozarzadowych i JST wobec istnienia RDPP oraz zidentyfi-
kowanie barier i przeszkéd utrudniajacych ich powotywanie
na terenie czterech wojewd6dztw objetych projektem;

- badanie potrzeb w zakresie konsultacji spotecznych i udziatu
mieszkancéw w procesie podejmowania decyzji przez przed-
stawicieli wiadz samorzadowych.

Zostata stworzona strona internetowa, skierowana do cztonkéw
Forum RDPP (www.potencjal-rdpp.pl), jako miejsce wymiany
wiedzy i doswiadczen, zawierajgca baze dobrych praktyk, wzory
uchwat i innych dokumentéw. Powstata baza danych RDPP
funkcjonujacych na obszarze Polski potudniowo-wschodniej.

Zmieniaj siebie - Bagdz aktywny (2014-2015)

Projekt majacy na celu podniesienie szans na rynku pracy grupy
zagrozonych bezrobociem mieszkaricéw Podlasia w wieku
do 30 lat. Wsparciem objeto 52 osoby. Zorganizowano dla nich
szkolenia i warsztaty zawodowe oraz wzmacniajgce umie-
jetnosci interpersonalne i samooceny. Réwnolegle do dziatan
edukacyjnych pozyskiwane s3 firmy, dajace zatrudnienie
uczestnikom projektu, co jest zadaniem specjalisty ds. stazy
zawodowych i posrednictwa pracy. Zastosowana metoda
dziatania okazata sie bardzo skuteczna. W rezultacie zatrud-
nienie otrzymato 57% bioracych udziat w projekcie, przy za-
ktadanym wyniku 20%.

Projekt realizowany w ramach Programu Operacyjnego Ka-
pitat Ludzki, Priorytet VIl Promocja Integracji Spotecznej przez
FRDL - Podlaskie Centrum.
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Méj plecak praktycznych umiejetnosci (2013-2015)

Projekt majacy na celu podniesienie atrakcyjnosci i jakosci
szkolnictwa zawodowego. Jest realizowany przez o$rodek
w Poznaniu, a finansowany w ramach POKL, Dziatanie 9.2.
Adresowany do mtodziezy z Zespotu Szkét nr 2 im. Stanistawa
Staszica w Szamotutach (projekt realizowany w partnerstwie
z Powiatem Szamotulskim). W ramach projektu poszerzona
zostata oferta szkét o dodatkowe zajecia (réwniez pozalekcyjne),
m.in. z jezykéw obcych, matematyki, informatyki i w innych
dziedzinach, zwiekszajgcych tzw. kompetencje kluczowe, prak-
tyczng wiedze i umiejetnosci mtodziezy. W ramach wspotpracy
z pracodawcami organizowane sg tez praktyki zawodowe.

Mtodzi z inicjatywa 2 - innowacyjne metody ksztatcenia
przedsiebiorczosci w ukraifiskim systemie edukacyjnym
(2014)

To kontynuacja dziatari w ramach projektu ,Mtodzi z inicja-
tywa - regionalny system szkolenia treneréw przedsiebior-
czosci w Ukrainie Zachodniej”, realizowanego przez FRDL
MISTiA w ramach Polskiej pomocy zagranicznej 2012 (Minis-
terstwo Spraw Zagranicznych).

Projekt realizowany wspélnie z partnerami ukraifiskimi, Za-
chodnioukrainskim Regionalnym Centrum Szkoleniowym ze
Lwowa oraz NGO Bussines Initiatives z Iwano-Frankowska.
Jest odpowiedzig na nieefektywny system ksztatcenia mto-
dziezy w zakresie przedsiebiorczosci w ukrainskich szkotach,
w ktérym brakuje ukierunkowania na aktywne formy zajec.
Dlatego skupit sie na opracowaniu i wdrozeniu interaktyw-
nych i konkursowych narzedzi ksztatcenia mtodziezy w zakre-
sie przedsigebiorczosci dla ukrainskich szkét I-11l stopnia oraz
przygotowaniu fachowej kadry ukrainskich nauczycieli z tej
tematyki - treneréw przedsiebiorczosci.

Najwazniejszym efektem projektu jest opracowanie gier de-
cyzyjnych (aplikacje komputerowe) do zastosowania w pro-
cesie nauczania przedsiebiorczosci w ukrainskich szkotach,
a takze konkursy na najlepsze pomysty na dziatalno$¢ gos-
podarczg (,Junior Biznesu”), przeznaczone dla mtodziezy
ukrainskiej.

WISLA, powrdt do Zrédta - wzmocnienie i aktywizacja
Srodowisk polskich w Serbii

Projekt realizowany przez o$rodek w Kielcach w partner-
stwie ze Stowarzyszeniem Kulturalno-Artystycznym WISEA
Ostoji¢evo, finansowany przez Ministerstwo Spraw Zagranicz-
nych. Miat na celu zwiekszenie potencjatu sSrodowiska polo-
nijnego w Serbii przez profesjonalizacje dziatan organizacji
i zaktywizowanie lideréw polonijnych.

Dziatania projektu obejmowaty dwie grupy odbiorcéw: czton-
kéw Stowarzyszenia WISEA i grupe nieformalng studentéw
polskiego pochodzenia. Skoncentrowaty sie na wsparciu dla
Stowarzyszenia WIStA przez pomoc w zbudowaniu strategii
dziatania oraz wparciu dla studentéw poprzez organizacje
.kursu lidera”.



DZIALtALNOSC MIEDZYNARODOWA

Od poczatku bardzo waznym kierunkiem dziatania
FRDL jest przekazywanie polskich doswiadczen decen-
tralizacji krajom przechodzgcym transformacje ustrojowa.
FRDL robi to od 1992 roku, za co zostata wyrézniona przez
Kongres Ekonomiczny w Krynicy w 2004 roku. Dlatego jednym
z wydarzen jubileuszu 25-lecia Wolnosci oraz 25-lecia
Fundacji byta konferencja w Kielcach (16-17 pazdziernika):
.Doswiadczenia transformacyjne a polityka zagra-
niczna Polski” z udziatem wybitnych specjalistow z Polski
i krajéw Partnerstwa Wschodniego UE. W konferencji
uczestniczyto 162 oso6b, z Polski i zagranicy: Biatorusi, Gruzji,
Motdawii, Ukrainy, Serbii. Podczas paneli dyskusyjnych
zagraniczni eksperci prezentowali swoje spostrzezenia
na temat implementacji wybranych polskich wzorcow
transformacyjnych w specyficznych warunkach swoich
krajow. W zwigzku z tym, ze ze strony polskiej uczestni-
kami konferencji byli przedstawiciele r6znych sektoréw
(samorzadowcy, przedsiebiorcy, przedstawiciele organizacji
pozarzagdowych oraz osrodkéw kultury i nauki), cudzo-
ziemcy mieli mozliwo$¢ nawigzywania z nimi bezposrednich
kontaktéw i uzyskania konsultacji i praktycznych wska-
z6wek, czerpigc z polskich doswiadczen. W wyniku kon-
ferencji powstat materiat informacyjny dla najwiekszego
niezaleznego portalu informacyjnego z Biatorusi TUT.BY
na temat polskich doswiadczen transformacyjnych i re-
formy samorzgdowe;j.

W 2014 r. Fundacja kontynuowata swa dziatalno$¢ miedzy-
narodowg w oparciu o projekty realizowane ze Srodkéw
Ministerstwa Spraw Zagranicznych oraz Fundacji Soli-
darnosci Miedzynarodowej. Prowadzita osiem projektéw
miedzynarodowych: cztery z nich byty dziataniami na rzecz
rozwoju Ukrainy, jeden wspdélnot polonijnych w Serbii, a trzy
realizowane w ramach wspétpracy instytucji z krajéw UE.

Osrodek krakowski zrealizowat projekty: ,Szkota przycia-
gania inwestycji dla zachodnioukrainskich jednostek ad-
ministracji publicznej” oraz,Mtodzi z inicjatywa 2 - innowacyjne
metody ksztatcenia przedsiebiorczosci w ukrainskim
systemie edukacyjnym” (wiecej o tym projekcie na str.).

Osrodek w Szczecinie prowadzit natomiast projekty: ,Ka-
pitat spoteczny dla ukrainskiej samorzadnosci. Komitety
dialogu obywatelskiego w regionach” oraz ,Wspomaga-
nie mikroprzedsiebiorczosci wiejskiej na Ukrainie” za-
koriczony m.in. publikacjg w jez. ukrainskim: ,Zobaczy¢ wies
na nowo. Poradnik matej przedsiebiorczosci na terenach
wiejskich”.

Z uwagi na sytuacje polityczng, rok ten byt czasem inten-
sywnego zaangazowania polskich organizacji i instytucji
(w tym FRDL) we wsparcie dla przemian w Ukrainie, ze
szczegblnym akcentem na wykorzystanie tam doswiad-
czen polskiej reformy samorzgdowe;j.
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FRDL byta wspotorganizatorem wizyt studialnych m.in.
dla przedstawicieli Kirgistanu (m.in. z reprezentantéw
rzadu, samorzadu i NGO), dotyczgcych statusu samo-
rzadu w Polsce, wspétpracy rzadu i administracji pub-
licznej (na szczeblach od centralnego do lokalnego)
ze spoteczenstwem obywatelskim oraz dyskusja nad for-
mami wigczania mieszkancédw i organizacji pozarzagdowych
w proces podejmowania decyzji (z naciskiem na budzet

partycypacyjny).

Osrodek w Krakowie kontynuowat realizacje trzech pro-
jektow miedzynarodowych wzmacniajgcych wspotprace
i rozwoj krajow nalezacych do UE w dziedzinie spotecznej
i gospodarczej.

Uczestnicy panelu w czasie miedzynarodowej konferencji (w ramach
jubileuszu FRDL): ,Doswiadczenia transformacyjne a polityka
zagraniczna Polski” w Kielcach.

Narada w Kijowie uczestnikéw projektu ,,Kapitat spoteczny dla ukra-
iriskiej samorzgdnosci. Komitety dialogu obywatelskiego w regionach”.
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PROMOCJA

Dzia’rania promocyjne podejmowanie przez FRDL wigzg
sie z promocjg samej organizacji, ale przede wszystkim
z upowszechnianiem problematyki podejmowanych dziatan,
na poziomie ogélnopolskim, regionalnym i lokalnym.
Prowadzone sg przez Biuro Zarzadu oraz przez kazdy
z o$rodkéw FRDL.

Podstawowym instrumentem utrzymywania przez Fun-
dacje statego kontaktu ze spoteczeristwem i informowania
o swoich dziataniach jest wielokrotnie juz przywotywana
strona internetowa www.frdl.org.pl, powigzana ze stro-
nami osrodkéw regionalnych, a takze media spoteczno-
Sciowe, szczegblnie Facebook.

Dzieki trwajacej juz wiele lat wspotpracy z ,Gazetg Samo-
rzadu i Administracji”, Fundacja dysponuje w tym dwu-
tygodniku statg strong informacyjng, a jej eksperci publikujg
swoje artykuty. Gazeta obejmuje tez wydarzenia organi-
zowane przez FRDL patronatem medialnym.

Duze znaczenie dla promocji Fundacji ma wspotpraca
z koncernem medialnym Ringier Axel Springer przy or-
ganizadji Kongresu Regionéw w Swidnicy, zaréwno z uwagi
na upowszechnianie informacji o FRDL w wydawanych
przez koncern czasopismach i gazetach, jak tez obec-
nosc i role Fundacji na kongresie.

Kontakty i wspdtpraca z mediami odgrywaty bardzo wazng
role przy realizacji poszczegélnych projektéw i organizo-
wanych wydarzen, co zaowocowato bardzo licznymi materia-
tami prasowymi, filmami i audycjami radiowymi, tak w skali
ogolnopolskiej, jak i lokalnej.

Fundacja utrzymuje bliskg wspétprace z Serwisem Samo-
rzadowym PAP, portalem organizacji pozarzagdowych
www.ngo.pl, dziennikiem ,Rzeczpospolita” i wieloma
mediami regionalnymi. Wydarzenia organizowane przez
Fundacje byty objete patronatami medialnymi.

Podsumowujac obecnos¢ informacji o dziataniach Fundacji
w roku 2014, nalezy z satysfakcjg podkresli¢, ze jej nazwa
wymieniona byta w mediach 1212 razy, z czego w prasie
drukowanej 202 razy, a mediach internetowych 1 010.
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Promocja ksiqzki prof. Jerzego Regulskiego.

Debata w Radiu Kielce,
podsumowujgca 10 lat Polski w Unii Europejskiej.
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Rys. 4. Liczba informagji o Fundacji z podziatem na miesiqce, w jakich
sie ukazywaty.
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INFORMACJE FINANSOWE

Wyniki finansowe Fundacji Rozwoju Demokracji Lokalnej w roku 2014 (stan na 31 grudnia 2014 r.):

Ogotem przychody. ... ...ooiiiiiiii it i it ittt iii e 48 465 255,72 PLN
OgOlemM KOSZEY ...t e 48 624 444,15 PLN
WyYNiK finanSoOWY. ... ooi ittt i ittt ittt ittt - 159 188,43 PLN

Bilans - Aktywa na dzien 31 grudnia 2014 r.

31.12.2014 01.01.2014
A Aktywa trwate 867 052,62 854 943,01
| Wartosci niematerialne i prawne 297 711,26 327 426,23
1. Koszty zakonczonych prac rozwojowych 0,00 0,00
2. Wartos¢ firmy 4 690,00 0,00
3. Inne wartosci niematerialne i prawne 293 021,26 327 426,23
4, Zaliczki na wartosci niematerialne i prawne 0,00 0,00
1l Rzeczowe aktywa trwate 369 341,36 327 516,78
1. Srodki trwate 369 341,36 327 516,78
a) grunty (w tym prawo uzytkowania wieczystego gruntu) 729,05 755,57
b) budynki, lokale i obiekty inzynierii lgdowej i wodnej 300 714,87 227 741,69
) urzadzenia techniczne i maszyny 54 683,30 70 204,74
d) Srodki transportu 6 533,36 6 533,36
e) inne srodki trwate 6 680,78 22 281,42
2. Srodki trwate w budowie 0,00 0,00
3. Zaliczki na $rodki trwate w budowie 0,00 0,00
11 Naleznosci dlugoterminowe 0,00 0,00
1. od jednostek powigzanych 0,00 0,00
2. od pozostatych jednostek 0,00 0,00
IV Inwestycje dlugoterminowe 200 000,00 200 000,00
1. Nieruchomosci 0,00 0,00
2. Wartosci niematerialne i prawne 0,00 0,00
3. Dtugoterminowe aktywa finansowe 200 000,00 200 000,00
a) w jednostkach powigzanych 0,00 0,00
udziaty lub akcje 0,00 0,00
inne papiery wartosciowe 0,00 0,00
udzielone pozyczki 0,00 0,00
inne dtugoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00
b) w pozostatych jednostkach 200 000,00 200 000,00
udziaty lub akcje 0,00 0,00
inne papiery wartosciowe 200 000,00 200 000,00
udzielone pozyczki 0,00 0,00
inne dlugoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00
4. Inne inwestycje dtugoterminowe 0,00 0,00
\' Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 0,00 0,00
1. Aktywa z tytutu odroczenia podatku dochodowego 0,00 0,00
2. Inne rozliczenia miedzyokresowe 0,00 0,00
B  Aktywa obrotowe 8992 134,61 12 551 132,99
| Zapasy 0,00 0,00
1. Materiaty 0,00 0,00
2. Potprodukty i produkty w toku 0,00 0,00
3. Produkty gotowe 0,00 0,00
4. Towary 0,00 0,00
5. Zaliczki na dostawy 0,00 0,00
1l Naleznosci i roszczenia 1715 742,06 3169 237,14
1. Naleznosci wewnatrzzaktadowe 0,00 0,00
2. Naleznosci od jednostek powigzanych 0,00 0,00
3. Naleznosci od jednostek pozostatych 1715742,06 3169 237,14
a) z tytutu dostaw i ustug w okresie sptaty: 1221 270,65 2484 157,26
- do 12 miesiecy 1221 270,65 2484 157,26

- powyzej 12 miesiecy 0,00
b) Naleznosci z tytutu podatkéw, dotacji, cet, ubezpieczen spotecznych 70 403,75 54 253,03

i zdrowotnych oraz innych $wiadczen

c)inne 395 128,36 596 352,55
d) dochodzone na drodze sadowej 28 939,30 34 474,30
11 Inwestycje krétkoterminowe 6 884 425,47 9296 310,70
1. Krétkoterminowe aktywa finansowe 6 884 425,47 9296 310,70
a) w jednostkach powigzanych 0,00 0,00
- udziaty lub akcje 0,00 0,00
- Inne papiery wartosciowe 0,00 0,00
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- udzielone pozyczki 0,00 0,00

- inne krétkoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00

b) w pozostatych jednostkach 0,00 0,00

- udziaty lub akcje 0,00 0,00

- inne papiery wartosciowe 0,00 0,00

- udzielone pozyczki 0,00 0,00

- inne krétkoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00

¢) Srodki pieniezne i inne aktywa pieniezne 6 884 425,47 9296 310,70

- Srodki pieniezne w kasie i na rachunku 2036 733,43 55 387,22

- inne Srodki pieniezne 4 847 692,04 9240 923,48

- inne aktywa pieniezne 0,00 0,00

2. Inne inwestycje krotkoterminowe 0,00 0,00

IV.  Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 391 967,08 85 585,15

SUMA BILANSOWA (A+B) 9 859 187,23 13 406 076,00
Bilans - Pasywa na dzien 31 grudnia 2014 r.

31.12.2014 01.01.2014

A KAPITAL (FUNDUSZ) WLASNY 7 690 799,99 7 882 502,42

| Kapitat (fundusz) podstawowy 100,00 100,00

Il Nalezne wptaty na kapitat podstawowy (wielkos¢ ujemna) 0,00 0,00

1l Udzialy (akcje) wtasne (wielkos¢ ujemna) 0,00 0,00

I\ Kapitat (fundusz) zapasowy 0,00 0,00

\Y Kapitat (fundusz) aktualizacji wyceny 14 389,96 14 389,96

VI Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe 529 161,04 529 161,04

VI Zysk (strata) z lat ubiegtych 7 338 851,42 6782 973,90

VIl Zysk (strata) netto -191 702,43 555 877,52

IX  Odpisy z zysku netto w ciggu roku obrotowego 0,00 0,00

(wielko$¢ ujemna)

B ZOBOWIAZANIA | REZERWY NA ZOBOWIAZANIA 2168 387,24 5523 573,58

| Rezerwy na zobowigzania 6 457,50 29 985,15

1. Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 0,00 0,00

2. Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i podobne 0,00 0,00

- dtugoterminowa 0,00 0,00

- krotkoterminowa 0,00 0,00

3. Pozostate rezerwy 6 457,50 29 985,15

- dtugoterminowe 0,00 0,00

- krétkoterminowe 6 457,50 29 985,15

1l Zobowigzania dtugoterminowe 0,00 0,00

1. Wobec jednostek powigzanych 0,00 0,00

2. Wobec pozostatych jednostek 0,00 0,00

a) kredyty i pozyczki 0,00 0,00

b) z tytutu emisji dluznych papieréw wartosciowych 0,00 0,00

¢) inne zobowigzania finansowe 0,00 0,00

d)inne 0,00 0,00

Il Zobowigzania krétkoterminowe 355 257,77 805 562,85

1. Zobowigzania wewngatrzzaktadowe 0,00 0,00

2. Wobec pozostatych jednostek 346 517,31 759 665,71

a) kredyty i pozyczki 0,00 0,00

b) z tytutu emisji dtuznych papierow wartosciowych 0,00 0,00

) inne zobowigzania finansowe 0,00 0,00

d) z tytutu dostaw i ustug w okresie wymagalnosci: 136 710,78 260 390,06

- do 12 miesiecy 136 710,78 260 390,06

- powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00

e) zaliczki otrzymane na dostawy 0,00 0,00

f) zobowigzania wekslowe 0,00 0,00

g) z tytutu podatkdw, cet, ubezpieczen i innych Swiadczen 90 399,20 125979,62

h) z tytutu wynagrodzen 36 332,80 92 269,60

i) inne zobowigzania 83 074,53 281 026,43

3. Fundusze Specjalne 8 740,46 45 897,14

IV Rozliczenia miedzyokresowe 1806 671,97 4 688 025,58

1. Ujemna wartos¢ firmy 0,00 0,00

2. Inne rozliczenia miedzyokresowe 1806671,97 4688 025,58

- dtugoterminowe 5996,25 10 750,58

- krotkoterminowe 1800 675,72 4677 275,00

SUMA BILANSOWA (A+B) 9 859 187,23 13 406 076,00
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RACHUNEK ZYSKOW | STRAT

2014 2013

A.  Przychody netto ze sprzedazy i zréwnane z nimi, w tym 45 854 911,14 53 617 302,82
- od jednostek powigzanych 0,00 0,00

I Przychody netto ze sprzedazy produktow 13765 989,50 14306 594,03
I Zmiana stanu produktow 0,00 0,00
1 Koszty wytworzenia produktéw na wiasne potrzeby jednostki 0,00 0,00
IV Przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatéw 0,00 202 137,23
\Y Przychody z tytutu dotacji 32088 921,64 39108 571,56
B. Koszty dziatalnosci operacyjne;j 48 357 033,31 55 768 983,89
I Koszty w uktadzie rodzajowym 48 357 033,31 55 663 683,79
1) Amortyzacja 176 043,28 172 837,85

2) Zuzycie materiatéw i energii 1822 256,80 2787 384,14

3) Ustugi obce 15149 976,04 15235 640,14

4) Podatki i optaty 341 361,49 288 701,80

5) Wynagrodzenia 20 009 734,57 21014 559,12

6) Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia 2768319,58 2 808 470,40

7) Pozostate koszty rodzajowe 8089 341,55 13356 090,34

Il Wartos¢ sprzedanych towaréw i materiatéw 0,00 105 300,10
C. Zysk (Strata) ze sprzedazy (A-B) -2502 122,17 -2 151 681,07
D. Pozostate przychody operacyjne 2506 474,21 3009 687,56
| Zysk ze zbycia niefinansowych aktywéw trwatych 1482,21 0,00
I Inne przychody operacyjne 2504 992,00 3009 687,56
E. Pozostate koszty operacyjne 239 657,55 405 570,57
| Strata ze zbycia niefinansowych aktywéw trwatych 0,00 0,00
I Aktualizacja wartosci aktywéw niefinansowych 0,00 0,00
1] Inne koszty operacyjne 239 657,55 405 570,57
F.  Zysk (strata) na dziatalnosci operacyjnej (C+D-E) -235 305,51 452 435,92
G.  Przychody finansowe 103 870,37 177 272,95
| Dywidendy i udziaty w zyskach, w tym: 0,00 0,00
- od jednostek powigzanych 0,00 0,00

I Odsetki, w tym: 102 305,85 155708,33
- od jednostek powigzanych 0,00 0,00

1 Zysk ze zbycia inwestycji 0,00 0,00
IV Aktualizacja wartosci inwestycji 0,00 0,00
\ Inne 1 564,52 21 564,62
H.  Koszty finansowe 27 753,29 53 371,35
| Odsetki 27 523,73 31 142,35
- dla jednostek powigzanych 0,00 0,00

I Strata ze zbycia inwestycji 0,00 0,00
Il Aktualizacja wartosci inwestycji 0,00 0,00
I\ Inne 229,56 22 229,00
l. Zysk (Strata) na dziatalnosci gospodarczej (F+G-H) -159 188,43 576 337,52
J. Wynik zdarzen nadzwyczajnych (J.I - J.11.) 0,00 0,00
| Zyski nadzwyczajne 0,00 0,00
I Straty nadzwyczajne 0,00 0,00
K.  Zysk (Strata) brutto (I+/-)) -159 188,43 576 337,52
L. Podatek dochodowy 32514,00 20 460,00
M.  Pozostate obowigzkowe zmniejszenie zysku (zwiekszenia straty) 0,00 0,00
N. Zysk (Strata) netto (K-L-M) -191 702,43 555 877,52
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Zatgcznik nr 1: Lista foréw dziatajgcych przy FRDL w 2014 r.

Lp. Nazwa Liczba Osrodek
cztonkéw Regionalny

FORA WOJTOW, BURMISTRZOW | PREZYDENTOW

1. Forum Wojtéw, Burmistrzéw i Prezydentéw Pomorza 18 Gdansk
2. Forum Wdéjtéw, Burmistrzéw i Prezydentéw Matopolski 162 Krakéw
FORA SEKRETARZY

3. Forum Sekretarzy Wojewo6dztwa Podlaskiego 62 Biatystok
4. Kujawsko- Pomorskie Forum Sekretarzy 22 Bydgoszcz
5. Forum Sekretarzy Samorzgdéw Wojewddztwa Pomorskiego 89 Gdansk
6. Forum Sekretarzy Gmin i Powiatéw Wojewddztwa Swietokrzyskiego 51 Kielce
7. Forum Sekretarzy Samorzadéw Polski Potudniowej 160 Krakéw
8. Podkarpackie Forum Sekretarzy 72 Rzeszéw
9. Forum Sekretarzy Samorzadoéw Lokalnych Wojewo6dztwa tédzkiego 74 todz
10. Forum Sekretarzy Samorzgdow Wojewo6dztwa Opolskiego 29 Opole
1 1. Forum Sekretarzy Gmin Wojewo6dztwa Zachodniopomorskiego 43 Szczecin
12.  Forum Sekretarzy Powiatéw Wojewddztwa Zachodniopomorskiego 3 Szczecin
13.  Forum Sekretarzy Samorzadéw Lokalnych Wojewé6dztwa Mazowieckiego 118 Warszawa
14. Lubuskie Forum Sekretarzy Samorzadéw Terytorialnych brak statych cztonkéw Zielona Géra

FORA SKARBNIKOW

15  Kujawsko-Pomorskie Forum Skarbnikow 37 Bydgoszcz
16. Forum Skarbnikéw Samorzgadéw Wojewddztwa Pomorskiego 114 Gdansk
17.  Forum Skarbnikéw Gmin i Powiatéw Wojewddztwa Swietokrzyskiego 53 Kielce
18. Forum Skarbnikéw Jednostek Samorzadu Terytorialnego Matopolski 183 Krakéw
19. Podkarpackie Forum Skarbnikéw 70 Rzeszéw
20. Forum Skarbnikéw Samorzaddéw Lokalnych Wojewddztwa tddzkiego 71 tédz
21.  Forum Skarbnikéw 15 Szczecin
22.  Forum Skarbnikéw Samorzadéw Lokalnych Wojewédztwa Mazowieckiego 87 Warszawa
23. Lubuskie Forum Skarbnikéw Samorzadéw Terytorialnych brak statych cztonkéw Zielona Gora

FORA PRZEWODNICZACYCH RAD GMIN | POWIATOW

24.  Forum Przewodniczgcych Rad Gmin i Powiatéw Pomorza 29 Gdansk
25. Slaskie Forum Przewodniczacych Rad Gmin i Powiatéw 22 Katowice
26. Forum Przewodniczgcych Rad Gmin i Powiatéw Matopolski 53 Krakéw
27. Forum Przewodniczacych i Wiceprzewodniczgcych Rad 19 Wroctaw
28. Lubuskie Forum Przewodniczacych Samorzadéw Terytorialnych 27 Zielona Goéra
FORA POMOCY SPOLECZNE)
29. Podlaskie Forum Pomocy Spotecznej 14 Biatystok
30. Pomorskie Forum Pomocy Spotecznej 90 Gdansk
31. Slaskie Forum Pomocy Spotecznej 19 Katowice
32. Swietokrzyskie Forum Pomocy Spotecznej 54 Kielce
33. Matopolskie Forum Pomocy Spotecznej 138 Krakéw
34. Podkarpackie Forum Pomocy Spotecznej 53 Rzeszéw
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FORA OSWIATY
35. Forum Os$wiaty Samorzadowej Wojewddztwa Pomorskiego 42 Gdansk
36. Slaskie Forum O$wiaty Samorzadowej 57 Katowice
37. Samorzadowe Forum Oéwiaty Wojewddztwa Swietokrzyskiego 8 Kielce
38. Forum Oswiaty Samorzadowe;j 128 Krakéw

FORA PROFILAKTYKI UZALEZNIEN

39. Podlaskie Forum Przeciwdziatania Uzaleznieniom 14 Biatystok
40. Pomorskie Forum Rozwigzywania Probleméw Uzaleznieh 8 Gdansk
41. Slaskie Forum Profilaktyki Uzaleznier 27 Katowice
42. Matopolskie Forum Petnomocnikéw ds. Uzaleznien 37 Krakow
43.  Forum Przeciwdziatania Uzaleznieniom 6 Poznan

FORA PRACOWNIKOW USC

44. Forum Pracownikéw Urzeddw Stanu Cywilnego Wojewddztwa Pomorskiego 54 Gdansk
45.  Forum Pracownikéw Urzeddéw Stanu Cywilnego 115 Krakéw
46. Podkarpackie Forum Pracownikéw Urzedéw Stanu Cywilnego 30 Rzeszéw
47. Forum Pracownikéw Urzedéw Stanu Cywilnego Wojewddztwa Mazowieckiego brak statych cztonkéw Warszawa

FORA URZEDNIKOW EUROPEJSKICH

48. Forum Urzednikéw Europejskich 55 Krakéw
49. Lubuskie Forum Urzednikéw Europejskich 45 Zielona Géra
50. Forum Urzednikéw Europejskich 13 Poznan

FORA SPECJALISTOW DS. PROJEKTOW

51. Forum Koordynatoréw Projektéw 19 Gdansk

FORA KOORDYNATOROW ZARZADZANIA KRYZYSOWEGO

52.  Forum Koordynatoréw Zarzgdzania Kryzysowego 79 Krakow

53. Mazowieckie Forum Zarzadzania Kryzysowego 9 Warszawa

FORA PRAWNIKOW

54.  Slaskie Forum Prawnikéw Samorzgdowych 14 Katowice
55. Matopolskie Forum Prawnikéw Administracji Publicznej 54 Krakéw
INNE
56. Forum Inwestycji Publicznych Wojewd6dztwa Pomorskiego 19 Gdansk
57. Slaskie Forum Pracownikéw Kadr 24 Katowice
58. Forum Ekologiczne Samorzadu Terytorialnego 81 Krakéw
59. Forum Zdrowia Publicznego 32 Krakéw
60. Forum Gospodarki Przestrzennej Gmin 90 Krakéw
61. Forum Informatykéw Samorzadowych 60 Krakéw
62. Matopolskie Forum Kultury 71 Krakéw
63. Pomorskie Forum Rozwoju JST 14 Gdansk
64. Regionalne Forum Koordynatoréw Wspotpracy Miedzynarodowej 55 Kielce
65. Forum Audytoréw i Kontroleréw Wewnetrznych Jednostek Sektora Finanséw Publicznych 62 Krakow
66. Forum Ekologiczne Samorzadu Lokalnego 81 Krakow
67. Forum Radnych Wojewédztwa Swietokrzyskiego 9 Kielce
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Zatacznik nr 2 - Wykaz publikacji w roku 2014

Katowice

* Publikacja podsumowujaca projekt Wdrozenie aktow praw-
nych, szkolen, doradztwa i platformy on-line do konsultacji
spotecznych zwigzanych z budzetem partycypacyjnym w Sos-
nowcu; Marlena Moliszewska-Gumulak, Ewa Pytasz, Magdalena
Berger, Artur Gluzinski, str. 32

* Publikacja podsumowujaca projekt Partycypacyjny Bedzin
- Wdrozenie Platformy Konsultacji Spotecznych online w Be-
dzinie; Artur Gluzinski, Marlena Moliszewska-Gumulak, str. 28

Kielce

+ Materiaty pokonferencyjne Doswiadczenia transformacyjne a po-
lityka zagraniczna Polski; red. dr Janina Kowalik, str. 88, naktad
500 egz.; CD oraz plik do pobrania na stronie: http://www.
frdl.kielce.pl/library/2015/01/07/142064286654.pdf , wersje jezy-
kowe polska i angielska; publikacja w ramach projektu Proces
demokratyzacji i budowy spoteczeristwa obywatelskiego - 25 lat
przemian w Polsce

Krakéw

* Biuletyn MISTIA na Szlaku (trzy wydania); red. Anatol Wtadyka,
str. 16, naktad 1000 egz.; dostepny pod adresem: http://www.
mistia.org.pl/menu.php?d=13&g=31&s=12

* Raport roczny FRDL MISTIA za 2013 r; praca zespotowa, str. 88,
naktad 500 egz. Dostepny pod adresem: http://www.mistia.org.pl/
menu.php?d=13&g=33&s=59

* Kwartalnik Niezbednik USC (1 wyd.); red. Aleksandra Michta, str. 8,
naktad 130 egz.

* Mtodzi z inicjatywq. Innowacyjne metody ksztatcenia przed-
siebiorczosci w ukrairiskim systemie edukacji; praca zespotowa,
naktad 500 egz.

Opole

* Kooperacja swiata nauki i biznesu. Studium sektora meblar-
skiego w wojewddztwie opolskim, publikacja w ramach pro-
jektu Kooperacja Swiata nauki i biznesu (8.2.1 PO KL)

Szczecin

* Europejska Akademia Sottysa. Wspomaganie wiejskich lide-
row, praca zbiorowa pod red. Przemystawa Fenrycha, str. 105,
naktad 600 egz.

+ Zobaczyc¢ wies na nowo. Poradnik matej przedsiebiorczosci na te-
renach wiejskich ([To6a4yumu cesno no-Hosomy. [TOPAOHUK 3 Ma-
71020 NiIONPUEMHUYMEA HA CibCbKUX mepeHax); praca zbiorowa
pod red. O. Gazizowej i P. Fenrycha, str. 100, naktad 300 egz.,
jezyk ukrainski

* Gmina Bobolice rozmawia z mieszkaricami. Konsultacje spo-
feczne w gminie Bobolice 2014; ). Piekutowski i P. Fenrych, str.
25, naktad 50 egz.

34

Warszawa

* Planowanie rozwoju lokalnego z udziatem spotecznosci - po-
radnik partycypacji publicznej oparty na doswiadczeniach pro-
jektu ,Decydujmy razem”, red. Maria Rogaczewska, Weronika
Chodacz, Anna Hejda, Daniel Predkopowicz, str. 192, naktad
1000 egz.; publikacja wydana przez FFW (partnera w projek-
cie), cze$¢ FRDL opisata Anna Hejda

* Mechanizmy wspéfpracy, Tomasz Schimanek, wydano w ra-
mach projektu ,Mechanizmy wspétpracy”, materiaty szkole-
niowe, str. 40, 1000 egz.

* Szkota wspotpracy. Materiaty szkoleniowe dla uczniow szkot
podstawowych, Michat Wronski; konsultacje i wspotpraca: Elzbieta
Nerwinska, Elzbieta Totwinska-Krélikowska (materiaty szkole-
niowe), str. 18, naktad 1000 egz.

* Szkota wspotpracy. Materiaty szkoleniowe dla uczniéw gim-
nazjéw i szkét ponadgimnazjalnych, Michat Wronski (mate-
riaty szkoleniowe), str. 22, naktad 1000 egz.

+ Szkota wspoitpracy. Materiaty szkoleniowe dla rodzicéw, Mi-
chat Wronski; konsultacje i wspotpraca: Elzbieta Nerwinska,
Elzbieta Totwinska-Krolikowska (materiaty szkoleniowe), str. 34,
naktad 2100 egz.

+ Szkota wspotpracy. Materiaty szkoleniowe dla uczniow szkot
podstawowych; Michat Wronski; konsultacje i wspétpraca: Elz-
bieta Nerwinska, Elzbieta Totwinska-Krélikowska (materiaty
szkoleniowe), str. 58, naktad 2100 egz.

+ Szkota wspoitpracy. Materiaty warsztatowe dla przedszkoli,
Anna Hejda; konsultacje i wspétpraca: Olga Napiontek, Elz-
bieta Nerwinska, Piotr Szczesny (materiaty szkoleniowe), str. 30,
naktad 485 egz.

« Szkota wspoipracy. Materialy warsztatowe dla szkéf podsta-
wowych, Anna Hejda; konsultacje i wspétpraca: Olga Napiontek,
Elzbieta Nerwinska, Piotr Szczesny (materiaty szkoleniowe),
str. 34, naktad 2955 egz.

+ Szkota wspotpracy. Materialy warsztatowe dla gimnazjow,
Anna Hejda; konsultacje i wspotpraca: Olga Napiontek, Elz-
bieta Nerwinska, Piotr Szczesny (materiaty szkoleniowe), str. 34,
naktad 2305 egz.

+ Szkota wspotpracy. Materialy warsztatowe dla szkét ponad-
gimnazjalnych, Anna Hejda; konsultacje i wspotpraca: Olga
Napiontek, Elzbieta Nerwinska, Piotr Szczesny (materiaty szko-
leniowe), str. 30, naktad 580 egz.

+ Szkota wspdtpracy. Materiaty warsztatowe dla otoczenia
szkoty, Anna Hejda (materiaty szkoleniowe), str. 38, naktad
640 egz.



Fundacja R

indacja Rozwoju
Demokracji Lokalnej

*

ADRESY OSRODKOW

BIURO ZARZADU FRDL

ul. Zurawia 43, 00-680 Warszawa

tel. 223519312, fax 22351 93 10
zarzad@frdl.org.pl » www.frdl.org.pl

BIALYSTOK

FRDL - Podlaskie Centrum

ul. Choroszczanska 31, 15-732 Biatystok

tel. 8573217 88, fax 85732 94 84
frdl-pc@frdl.bialystok.pl « www.frdl.bialystok.pl

BYDGOSzZCz

Kujawsko-Pomorskie Biuro FRDL

ul. Unii Lubelskiej 4C, 85-059 Bydgoszcz

tel./fax 52 321 18 90, 52 321 18 92
info@bydgoszcz-frdl.pl - www.bydgoszcz-frdl.pl

GDANSK

FRDL - O$rodek Regionalny w Gdansku

Plac Solidarnosci 1, 80-863 Gdansk

tel. 58 772 42 16, fax 58 550 32 39
biuro@gdansk.frdl.pl « www.gdansk.frdl.pl

KATOWICE

FRDL - O$rodek Ksztatcenia Samorzadu Terytorialnego
im. Waleriana Panki

ul. Mariacka 1, 40-014 Katowice

tel./fax 32 253 84 09, 32 206 98 43, 32 259 86 73
biuro@okst.pl « www.okst.pl

KIELCE

FRDL - Swietokrzyskie Centrum w Kielcach

ul. Zelazna 22, 25-014 Kielce

tel. 41 343 00 38, 41 344 77 62, fax 41 344 77 62 w. 28
centrum@frdl.kielce.pl - www.frdl.kielce.pl

KRAKOW

FRDL - Matopolski Instytut Samorzgdu Terytorialnego i Administracji
ul. Szlak 73a, 31-153 Krakéw

tel./fax 12 633 51 54, 12634 16 70, 12 633 98 00
mistia@mistia.org.pl «+ www.mistia.org.pl

Osrodek w Tarnowie

ul. Sikorskiego 5, p. 4, 33-100 Tarnéw
tel./fax 14 621 22 16
tarnow@mistia.org.pl

LUBLIN

FRDL - Regionalny Osrodek w Lublinie

ul. 17-go Maja 13, 20-410 Lublin

tel. 81 532 64 40, 81 532 64 70, fax 81 534 84 65
info@frdl.lublin.pl « www.frdl.lublin.pl

toDZ

FRDL - Regionalne Centrum w todzi
ul. Rewolucji 1905 r. 9, 90-273 £6dz
tel. 42632 63 19, fax 42 288 12 86
biuro@frdl-lodz.pl « www.frdl-lodz.pl

OPOLE

FRDL - Opolskie Centrum Demokracji Lokalnej
ul. Krakowska 51, 45-018 Opole

tel./fax 77 454 48 29, 77 453 68 25
biuro@opole.frdl.pl « www.opole.frdl.pl

POZNAN

FRDL - O$rodek Regionalny w Poznaniu

ul. Rolna 19/3, 61-491 Poznan

tel. 61 853 34 33, tel./fax 61 855 33 07
biuro@poznan.frdl.pl « www.poznan.frdl.pl

RZESZOW

Podkarpacki Osrodek Samorzadu Terytorialnego

ul. Kolejowa 1, 35-073 Rzeszéw

tel./fax 17 850 74 20, 17 862 69 64, kom. 669 920 637
post@frdl.rzeszow.pl « www.frdl.rzeszow.pl

SZCZECIN

FRDL - Centrum Szkoleniowe w Szczecinie

ul. M. Sktodowskiej-Curie 4, 71-332 Szczecin

tel. 91 486 15 69, 91 486 15 74, fax 91 487 85 22
centrum@frdl.szczecin.pl « www.frdl.szczecin.pl

WARSZAWA

FRDL - Centrum Mazowsze

ul. Zurawia 43, 00-680 Warszawa

tel. 22 351 93 12, tel./fax 22 351 93 10
biuro@frdl.mazowsze.pl  www.frdl.mazowsze.pl

WROCLAW

FRDL - O$rodek Ksztatcenia Samorzadu Terytorialnego
im. Waleriana Panki « Biuro FRDL we Wroctawiu

ul. Marszatka J6zefa Pitsudskiego 49-57

50-032 Wroctaw

tel. 71 372 41 21, fax 71 344 26 90

biuro@okst.pl « www.okst.pl

ZIELONA GORA

FRDL - O$rodek Regionalny w Zielonej Gorze
ul. Al. Niepodlegtosci 16/9, 65-048 Zielona Géra
tel. 68 453 22 09, fax 68 419 90 97
sekretariat@frdl.org « www.frdl.org

[ ]
S Gdarisk
Szczecin L] >
°
W ® Bydgosscz ® @ Bialystok x. Biuro Zarzadu
o
Zapraszamy do wspélpracy Poznar @ . Warszawa x Osrodek regionalny FRDL
z nasza Fundacja, Zi¢lona Gta s )
e« s e ° L9 [ ] Z Filia osrodka regionalnego FRDL
jej Biurem Zarzadu A e % e
i kazdym Regionalnym Osrodkiem FRDL! Wroctaw x ° x KA
ublin
Opole s Kielce °
Katowice: %
Krakow

Tarnow jRzeszow,
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