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WSTEP

Szanowni Panstwo,

Praca naszej Fundacji to nie tylko spektakularne wydarzenia, lecz przede wszystkim
codzienny wysitek naszych pracownikéw i wspdtpracujgcych z nimi samorzadowcow.
Fundacja Rozwoju Demokracji Lokalnej im. Jerzego Regulskiego kolejny raz jest liderem
wzmacniania wspdlnot lokalnych w catym kraju. Dlatego z przyjemnoscig przekazuje
w Panstwa rece kolejne sprawozdanie z dziatalnosci Fundacji.

Skale naszej dziatalnosci dobrze pokazujg liczby. Na koniec 2022 roku przy FRDL dzia-
tato 86 fordw, ktére zrzeszaty ponad cztery tysigce cztonkéw. Wsrdd najliczniejszych
forow pozostawaty te zrzeszajgce sekretarzy i skarbnikéw. W maju 2022 zrealizowalismy
IV Krajowy Kongres Foréw Skarbnikéw. W pazdzierniku odbyt sie natomiast VI Krajowy
Kongres Sekretarzy. W obu wydarzeniach udziat wzieto tacznie blisko 700 oséb.

Szkolenia, podstawowa dziatalnos¢ Fundacji, razem z forami w ubiegtym roku zgroma-
dzity ponad 64 tysigce oséb. Od poczatku swego istnienia Fundacja zrealizowata juz pra-
wie sto tysiecy szkolen, seminaridow i konferencji. W kolejnym roku (2023) tgczna liczba
uczestnikow naszych szkolen przekroczy 2 miliony.

Dzieki projektom, ktérych jestesmy liderem, fundusze pochodzgce ze 7rédet zagranicz-
nych trafiajg do polskich, lokalnych organizacji pozarzgdowych. W programie Aktywni
Obywatele — Fundusz Regionalny w ubiegtym roku przyznaliSmy granty na tgczng kwo-
te ok. 9 milionéw euro. Od nowego roku ruszamy z kolejnym programem grantowym.
W ramach inicjatywy Building Bridges — Civic Capital in Local Communites fundusze unij-
ne trafig bezposrednio do setek organizacji pozarzagdowych z mniejszych miejscowosci.
Tylko w jednym konkursie na duze granty tgczna kwota do rozdania to 600 tysiecy euro.
Druga réwnie wazng czescig projektu bedg dziatania edukacyjne na temat Karty Praw
Podstawowych i zasad dziatania Unii Europejskiej.

FRDL kontynuuje tez realizacje Programu DOBRE (Decentralization Offering Better Re-
sults and Efficiency) — najwiekszego i najwazniejszego projektu wspdtrealizowanego
przez polsky instytucje — wspierajgcego decentralizacje w Ukrainie, a obecnie takze pro-
ces odbudowy i przezwyciezania skutkdéw wojny w 60 ukrainskich gromadach. Wspot-
pracujemy réwniez z Radg Europy, wspodlnie pracujac nad Strategiag Rozwoju Aglomeracji
Lwowskiej.

Nie sposdb wymieni¢ wszystkich inicjatyw, projektéw, konferencji i dziatan Fundacji.
Jednak wszystko, co robimy ma swoj wspdlny mianownik. Czerpigc z naszych dotych-
czasowych doswiadczen, wzmacniamy polski samorzad terytorialny oraz umacniamy
demokracje wszedzie tam, gdzie jest to najbardziej potrzebne.

Jerzy Stepien
Przewodniczgcy Rady Fundatorow FRDL



WPROWADZENIE

Fundacja Rozwoju Demokracji Lokalnej im. Jerzego Regulskiego jest najwiekszg pozarza-
dowg organizacjg szkoleniowo-doradczg wspierajgcg rozwdéj samorzadnosci w Polsce.
Fundacja ma charakter organizacji sieciowej, w sktad ktorej wchodzi obecnie czternascie
Osrodkdéw Regionalnych i koordynujgce ich prace Biuro Zarzagdu w Warszawie. Dzieki tej
strukturze FRDL obejmuje swoimi dziataniami terytorium catej Polski i stuzy spoteczno-
$ciom lokalnym nawet w najbardziej odlegtych czesciach kraju i poza jego granicami.

Fundacja zostata zatozona 18 wrzesnia 1989 roku w celu wspierania odbudowy samo-

rzadu terytorialnego jako podstawowej formy demokracji, przez inicjatoréw prac nad

ustawg o samorzadzie terytorialnym w nowo wybranym parlamencie: Jerzego Regul-

skiego, Andrzeja Celinskiego, Jerzego Stepnia, Aleksandra Paszynskiego i Waleriana Pan-

ko. Powotali oni do zycia Fundacje, ktéra miata czuwac nad odradzajgcg sie samorzadno-

$cig terytorialng w Polsce. Od tamtej pory misjg Fundacji Rozwoju Demokracji Lokalnej

im. Jerzego Regulskiego nieprzerwanie jest:

e dziatanie na rzecz zwiekszania sprawnosci i efektywnosci funkcjonowania administra-
cji samorzgdowej,

e wspieranie decentralizacji wtadzy publicznej,

e wzmacnianie poczucia sprawstwa wsrod obywatel,

e budowanie lokalnego kapitatu spotecznego w Polsce,

e upowszechnianie polskich doswiadczen transformacji ustrojowej w innych krajach.

Zgodnie z § 7 Statutu FRDL celem Fundacji jest krzewienie idei samorzgdnosci obywa-
telskiej jako podstawowej formy demokracji poprzez dziatalnos$é¢ oswiatows, doradczg
i naukowg, w tym:

1) prowadzenie badan i studiéw nad formami i problemami samorzgdnosci terytorialnej,
2) upowszechnianie wiedzy dotyczgcej samorzadu terytorialnego i form jego dziatania,
3) wspieranie lokalnych inicjatyw spotecznych i samorzgdowych,

4) wspieranie wzajemnej wspotpracy samorzgdow terytorialnych we wszystkich do-
stepnych formach, 5) zbieranie i opracowywanie informacji o lokalnych inicjatywach
samorzgdowych i obywatelskich,

6) dziatanie na rzecz rozwoju spotecznosci lokalnych,

7) wspieranie organizacji o celach podobnych do celéw Fundacji.

W swoich dziataniach na rzecz demokracji i samorzadnosci Fundacja kieruje sie naste-
pujacymi zasadami:

1. NIEPARTYJNOSC — Fundacja dazy do wspdtpracy ze wszystkimi przedstawicielami
samorzgdow lokalnych, bez wzgledu na ich profil polityczny.

2. NIEZALEZNOSC — Fundacja korzysta w swojej dziatalnosci ze $rodkéw réznych orga-
nizacji oraz instytucji krajowych i zagranicznych, dzieki czemu zachowuje autonomie
w realizacji swojej misji i programow.

3. NIEKOMERCYJNOSC — Fundacja nie jest organizacja nastawiona na zysk, a optaty



pobierane za realizowanie czesci ustug szkoleniowych i doradczych majg na celu od-
zyskanie kosztow ich przeprowadzenia, gdy nie mogg one by¢ pokryte przez zadnego
sponsora.

4. POMOCNICZOSC — poprzez realizacje swoich celdw statutowych, Fundacja dazy do
wzmochienia potencjatu samorzaddw i innych organizacji w realizowanych przez nie
zadaniach oraz inspiruje do rozwoju dziatalnosci.

5. PRZEJRZYSTOSC — Fundacja systematycznie poddaje sie badaniom finansowym pro-
wadzonym przez przedstawicieli wazniejszych sponsoréw oraz podlega wszelkim krajo-
wym wymogom kontroli finansowej.




WLADZE

Fundacji Rozwoju Demokracji
Lokalnej im. Jerzego Regulskiego



WLADZE

Fundacji Rozwoju Demokracji Lokalnej im. Jerzego Regulskiego

Skutecznos$¢ i efektywnos$é dziatan Fundacji gwarantuje funkcjonowanie trzech gremiow
decyzyjnych: Rady Fundatordw, Zarzadu Fundacji i Kolegium Dyrektoréw.

Rada Fundatoréw moze liczy¢ maksymalnie siedem oséb. W jej sktadna mocy statutu
wchodzg zatozyciele FRDL lub osoby powotane do cztonkostwa na mocy uchwaty przy-
jetej przez Rade. Obecnie s3 to:

Jerzy Matgorzata Adam Ja':'
Stepien Fuszara Kowalewski Krol

Przewodniczgcy
Rady
Fundatoréw

Joanna Joanna Woijciech
Regulska Starega-Piasek Szczurek

Zarzad Fundacji sktada sie obecnie z trzech cztonkdw: Zarzad kieruje dziataniami Funda-
cji i reprezentuje jg na zewnatrz. W sktad Zarzadu wchodza:

Cezary Marcin Matgorzata
Trutkowski Smala Zielinska
Prezes Zarzqdu Wiceprezes Cztonkini

Zarzqdu Zarzqdu



Ciatem doradczym dla Zarzadu Fundacji Rozwoju Demokracji Lokalnej im. Jerzego Regul-

skiego jest Kolegium Dyrektoréw osrodkéw regionalnych FRDL.

W sktad Kolegium wchodzg dyrektorzy osrodkow regionalnych FRDL, ktdrymi obecnie sa:

Michat
Wojcik

Przewodniczgcych
Kolegium Dyrektorow,
Dyrektor Osrodkéw
Regionalnych
w Warszawie, todzi
i Lublinie

Wojciech
Odzimek

Dyrektor Osrodka
Regionalnego
w Gdarisku

Andrzej
Banach

Dyrektor Osrodka
Regionalnego
w Gdarisku

Magdalena
Poptawska

Dyrektor Osrodka
Regionalnego
w Opolu

Agnieszka
Migon

Dyrektor Osrodka
Regionalnego
w Kielcach

Ilwona
Szablewska

Dyrektor Osrodka
Regionalnego
w Zielonej Gorze

Marlena
Moliszewska—
—Gumulak

Dyrektor
ds. Rozwoju

Robert
Zarkowski

Dyrektor Osrodkow
Regionalnych
w Bydgoszczy
i Szczecinie



Funkcje doradcza petni Rada Programowa Fundacji, ztozona z przedstawicieli $wiata
nauki, krajowych i regionalnych stowarzyszen, zwigzkow i innych organizacji jednostek
samorzgdu terytorialnego.

Cztonkami Rady Programowej sa:
e Rudolf Borusiewicz

e Jerzy Cieslik

e Olgierd Dziekonski

e Zygmunt Frankiewicz
e Anna Giza-Poleszczuk
e Grzegorz Gorzelak

e Elzbieta Hibner

e Hubert Izdebski

e Tadeusz Markowski

e Stanistaw Mazur

e Andrzej Porawski

e Janusz Sepiot

* Pawet Swianiewicz




Prof. Jerzy Regulski

Jerzy Regulski urodzit sie w 1924 roku w Zarybiu pod
Warszawg w rodzinie o ziemianskich i szlacheckich ko-
rzeniach. Wybuch Il Wojny Swiatowej wptynat na de-
cyzje Regulskich o przeprowadzce do Warszawy, gdzie
Jerzy kontynuowat swojg edukacje.

W okresie okupacji stuzyt w stopniu podporucznika
w Narodowych Sitach Zbrojnych. Za swojg dziatalnos¢
podziemng w niepodlegtosciowych organizacjach stu-
denckich byt po wojnie wieziony az do 1946 roku.

Po wyjsciu z wiezienia wznowit studia architektoniczne
na Politechnice Warszawskiej, uzyskujgc dyplom w 1947 roku. W latach 1948-1958
petni funkcje naczelnego inzyniera budowy Osiedla Mtynow w Warszawie.

W ramach dziatalnos$ci naukowej w 1959 dotgczyt do Instytutu Urbanistyki i Architek-
tury. — Instytut byt czyms bardzo odlegtym od tego, co sie dzis uwaza za placowke
naukowgq. Byt to zbidr ludzi inteligentnych, ktorzy znali sie na urbanistyce, i sta-
rali sie stosowac jg w warunkach socjalizmu i zauroczenia Le Corbusierem — pisat
w swojej biografii. Chciat, zeby projektowanie miato przede wszystkim wymiar prak-
tyczny.

Do 1974 roku pracowat w Komitecie Przestrzennego Zagospodarowania Kraju PAN,
a nastepnie w Instytucie Urbanistyki i Architektury, gdzie spedzit 16 lat przechodzac
przez wiele szczebli kariery az do funkcji zastepcy dyrektora ds. naukowych. W la-
tach 1963 i 1969 uzyskat kolejno stopiert doktora i doktora habilitowanego, a pie¢ lat
pozniej tytut profesora nadzwyczajnego nauk technicznych (oraz w 1983 roku tytut
profesora zwyczajnego nauk ekonomicznych).

W 1975 roku rozpoczat prace na Uniwersytecie todzkim w Zaktadzie Ekonomiki Roz-
woju Miast. To wtasnie tam wspottworzyt Konwersatorium ,,Doswiadczenie i Przy-
sztos¢”, w ramach ktérego wraz z grupg intelektualistow poszukiwat nowych drég
naprawy kraju.

Lata 70. uptywajg Regulskiemu gtéwnie pod znakiem licznych podrdézy zagranicznych.
W kraju jest to czas dalszych przemian spoteczno-gospodarczych. W 1980 roku do-
chodzi do przetomu zwienczonego podpisaniem Porozumien Sierpniowych. To z ini-
cjatywy profesora postulat odbudowy samorzadu terytorialnego znajduje sie w osta-
tecznym dokumencie programowym NSZZ ,,Solidarnos¢” uchwalonym w 1981 roku.



W latach 1981-1988 Regulski inicjowat i organizowat dalsze badania nad odbudowg
samorzadu terytorialnego. Na zaproszenie Bronistawa Geremka brat udziat w obra-
dach Okragtego Stotu, byt jednym ze Wspdtprzewodniczgcych Podzespotu ds. Sto-
warzyszen i Samorzadu Terytorialnego. W latach 1989-1991 zostaje Senatorem
i Przewodniczacym Senackiej Komisji Samorzadu Terytorialnego, a nastepnie Petno-
mocnikiem Rzadu ds. Reformy Samorzadu Terytorialnego. — Znalaztem sie w wyjqt-
kowej sytuacji. Dana mi byta szansa realizacji idei, dla ktorej poswiecifem wiele
lat zycia. Zdawatem sobie sprawe, ze wiedza lideréw politycznych o problemach
samorzqdu jest ciggle znikoma, i Zze moje opinie bedq odgrywacé podstawowq role
przy wszelkich decyzjach, gdyz majq oni do mnie zaufanie (...) Dostatem gabinet,
sekretarke i kierowce i... miatem zbudowac samorzgd — wspominat.

Plan Regulskiego zaktadat dokonanie zmian ustrojowych juz przed nastepnymi wybo-
rami tak, aby rozpoczetej reformy nie mozna byto zatrzymac. Celem przygotowywa-
nych zmian byto ograniczenie kompetencji administracji rzgdowej w zakresie polityki
regionalnej oraz przekazanie uprawnien do zarzgdzania na szczeblu lokalnym nowym
Jednostkom Samorzadu Terytorialnego - gminom. W Senacie trwaty juz prace nad ich
ustrojem, a wiele pomystow, ktére rodzity sie wtasnie wtedy, do dzi$ stanowi podsta-
we ustroju naszego panstwa.

— Wierzylismy, Ze samorzqdy stang sie istotngq sitq polityczng — wspominat Regulski.
Pierwsze miesigce 1990 roku to intensywne prace nad ksztattem reformy. Ustawa
0 samorzadzie terytorialnym zostaje uchwalona przez Sejm 8 marca (ostatecznie tytut
ustawy otrzymuje brzmienie ustawa o samorzadzie gminnym). Nadchodzi historyczny
moment, pierwsze wolne wybory samorzgdowe, ktére odbywajg sie 27 maja 1990
roku. — Miaftem poczucie sukcesu. Zaraz po wyborach pojechatem na objazd gmin.
Uczestniczytem w pierwszych posiedzeniach rad, czujgc ze sfowo staje sie ciatem,
Ze cos powstaje z niczego. Poznatem wielu fantastycznych ludzi, ktérzy nagle po-
czuli sie politykami w najlepszym znaczeniu tego stowa. Widziatem jak budzi sie
nardd, aktywizujq sie lokalne elity wsi i matych miasteczek — czytamy we wspo-
mnieniach Regulskiego.

Reforma samorzgdowa oznaczata zasadniczg zmiane w funkcjonowaniu kraju. Sto ty-
siecy ludzi z urzednikéw panstwowych stato sie pracownikami samorzgdowymi. Ad-
ministracja lokalna zmienita sie catkowicie, nie tylko ze wzgledu na takie, czy inne
kompetencje wajta, czy burmistrza. Zmianie ulegt caty system zarzadzania JST. To byty
czas wielkich przemian politycznych — obywatele mogli wreszcie sami sposrod siebie
wybiera¢ swoich przedstawicieli. Gminy uzyskaty odrebnos¢ osobowos$¢ prawng, a ich
finanse zostaty wyodrebnione z centralnego budzetu panistwa.

Wynik wyborow prezydenckich z 1990 roku przesadzit o dalszej przysztosci ekipy rza-
dzacej. Regulskiemu zaproponowano stanowisko ambasadora przy Statym Przedsta-
wicielstwie Polski przy Radzie Europy w Strasburgu, i to wtasnie on, juz jako ambasador



19 lutego 1993 r. podpisat w imieniu Rzeczypospolitej Polskiej Europejskg Karte Samo-
rzadu Lokalnego.

Juz wtedy od paru lat dziatata Fundacja Rozwoju Demokracji Lokalnej. Réwniez wtedy
zrodzit sie pomyst, aby Fundacja oparta byta na silnych i samodzielnych Osrodkach
Regionalnych. Jerzy Regulski, jako jeden z inicjatoréw powotania FRDL, petnit funkcje
Prezesa Fundacji az do swojej $mierci.

Jerzy Regulski byt ekspertem Banku Swiatowego i licznych organizacji miedzynarodo-
wych. Uczestniczyt w pracach nad reformami samorzagdowymi w wielu krajach Europy
i Azji. Pod koniec lat dwutysiecznych zostat cztonkiem komitetu poparcia Bronistawa
Komorowskiego przed wyborami prezydenckimi, a 7 pazdziernika 2010 juz po wybo-
rze Komorowskiego, zostat powotany na stanowisko jego Doradcy Spotecznego ds.
Samorzadu Terytorialnego. Zmart 12 lutego 2015 roku, w wieku 90 lat.

Za swojg dziatalnos¢ otrzymat wiele wyrdznien, nagrod i tytutéw honorowych od licz-
nych instytucji i uczelni w Polsce i za granicg. W 1999 roku zostat odznaczony Krzyzem
Wielkim Orderu Odrodzenia Polski, otrzymat réwniez tytut Kawalera Orderu Orta Bia-
tego, byt Honorowym Obywatelem Warszawy, Jeleniej Géry i Podkowy Lesnej.

Prywatnie maz Danki, ojciec Joanny i Michata. — Bardzo duzo zawdzieczam swojej zo-
nie. Danka byta zawsze przy mnie, wspierajgc mnie, gdy tego potrzebowatem. Kazdy
kryzys przechodziliémy razem, i razem cieszyliémy sie z jego pokonania — pisat w swo-
ich wspomnieniach.

Jego wielkg pasja byty polskie Tatry.

WSsrdd jego licznych publikacji najbardziej znane s3:

—Samorzqd Ill Rzeczypospolitej. Koncepcje i realizacja, Warszawa 2000;

— Local Government Reform in Poland: An Insider’s Story, Budapeszt 2003;

— Samorzgdna Polska, Warszawa 2005;

— (wraz z M. Kuleszg), Droga do samorzqdu. Od pierwszych koncepcji do inicjatywy
Senatu (1981-1989), Warszawa 2009;

— Reformowanie Paristwa. Moje Doswiadczenia, Warszawa—Szczecin 2007,

— A Practical Guide to Building Local Government. The Polish Experience,
Budapeszt 2010.
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SZKOLENIA - KSZTALCENIE | ROZWOJ KADR
SAMORZADOWYCH

Fundacja Rozwoju Demokracji Lokalnej im. Jerzego Regulskiego pozostaje wcigz naj-
wiekszg i najbardziej rozpoznawalng w kraju organizacjg szkolgca kadry samorzgdowe.
Dzieki ciggtemu monitorowaniu zmian prawnych, orzecznictwa, dobrych praktyk, nasze
kursy i szkolenia odpowiadajg potrzebom uczestnikow i pomagajg w usystematyzowa-
niu wiedzy i zdobyciu nowych i przydatnych kompetencji.

W 2022 roku, podobnie jak w 2021, dziatalno$¢ szkoleniowa Fundacji prowadzona byta
w wiekszosci w formie online, cho¢ czesciej niz przed rokiem, szczegdlnie przy szkole-
niach zamknietych, instytucje wracaty y do szkolen stacjonarnych. Przeszkolono w tym
okresie 36 833 osoby podczas 1 584 szkolen otwartych i zamknietych.

W stosunku do roku 2021 zwiekszyta sie liczba szkolert zamknietych, zamawianych bez-
posrednio przez instytucje w réznych trybach postepowania. Do najwiekszych wsrdd
ponad 500 tego typu szkolen pod wzgledem liczby przeszkolonych osdb nalezaty:

e Standardy obstugi inwestora w jednostkach samorzgdu terytorialnego — cykl szkolen
i warsztatéw dla 65 JST na zlecenie Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa Wiel-
kopolskiego potgczona z indywidualnym doradztwem.

e Dwa cykle szkolen dla pracownikéw Uniwersytetu Zielonogdrskiego w ramach pro-
jektu Wspieranie proceséw restrukturyzacji zatrudnienia w ramach konsolidacji
uczelni oraz Nowoczesne nauczanie oraz praktyczna wspotpraca z przedsiebiorcami
— program rozwoju Uniwersytetu Zielonogdrskiego realizowane dla odpowiednio
355 196 oséb.

e Cykl szkolen: Zarzqdzanie i organizacja ustug spotecznych realizowany na zlecenie
Regionalnego Osrodka Polityki Spotecznej w Opolu.

Jednak w dalszym ciggu dominujgcym polem dziatalnosci pod wzgledem liczby uczestni-
kow, pozostawaty szkolenia organizowane dla grup otwartych. W tym zakresie wszyst-
kie osrodki Fundacji zaangazowane byty w skoordynowane dziatania w ramach wspdlnej
fundacyjnej ogdlnopolskiej oferty online.

Pod wzgledem programowym Fundacja rozwijata zaréwno oferte szkolerh w odpowiedzi
na potrzeby zwigzane z wtasciwg interpretacja réznego rodzaju przepisdw prawnych, jak
i promowata systemowe podnoszenie kwalifikacji pracownikéw samorzgdow i jednostek
organizacyjnych.

Poszerzono liste realizowanych kurséw (kilkunasto— i kilkudziesieciogodzinnych), reali-

zowanych czesto przez zespot trenerow. Wsrdd nowych kurséw, ktére w 2022 roku sku-

tecznie wprowadzono do oferty, mozna wymieni¢ m.in:

e Kurs: skarbnik jednostki samorzqdu terytorialnego, 7—dniowy kurs prowadzony
przez uznanych ekspertéw z zakresu finansow i rachunkowosci.

e Kurs: specjalista ds. kontroli wewnetrznej — zrealizowano dwie edycje kursu dosko-
nalgcego dla pracownikéw wydziatdw audytu i kontroli.



Kurs: specjalista ds. medidow spotecznosciowych. Promocja instytucji w sieci.
Kurs dla kierownikéw USC.
Kurs: specjalista ds. optaty za gospodarowanie odpadami komunalnymi.

Wykaz wszystkich kurséw zrealizowanych w 2022 roku.

KPA w teorii i praktyce. Kurs dla poczatkujgcych

Intensywny kurs dla oséb odbywajgcych stuzbe przygotowawcza

Kurs kancelaryjno—archiwalny | stopnia kwalifikacyjny dla archiwistéw zaktadowych
Kurs kancelaryjno —archiwalny Il stopnia

Kurs Specjalista ds. kadrowych w jednostce samorzadu terytorialnego

Kurs Specjalista ds. kontroli wewnetrznej w instytucji

Kurs Specjalista ds. gospodarki nieruchomosciami

Kurs Ochrona informacji niejawnych w instytucji. Przetwarzanie informacji niejaw-
nych, bezpieczenstwo teleinformatyczne. Niezbedne procedury i praktyka

Kurs Specjalista ds. optaty za gospodarowanie odpadami komunalnymi

Kurs dla kierownikéw USC: Obowigzki kierownika USC. Rejestracja stanu cywilnego.
Wydawanie dokumentdéw. Zmiana imienia i nazwiska

Kurs Intendent w placéwce zywienia zbiorowego dzieci i mtodziezy wraz z przygoto-
waniem i przeprowadzeniem zamowienia publicznego na $rodki spozywcze i ustugi
cateringowe

Kurs Srodki trwate oraz wartosci niematerialne i prawne

Kurs Przeprowadzanie inwestycji budowlanych

Kurs Podstawy finanséw publicznych i rachunkowosci budzetowej

Intensywny kurs zarzgdzania projektami. Przeglad najskuteczniejszych metodyk wy-
korzystywanych w zarzgdzaniu projektami

Promocja instytucji w sieci. Kurs specjalisty ds. mediéw spotecznosciowych

Kurs Oswiata w samorzadzie: realizacja zadan, kadry, finansowanie. Zmiany przepi-
sow. Praktyczne zajecia dla pracownikéw ds. zadan oswiatowych w JST lub jednost-
ce obstugujgcej

Kurs Specjalista ds. rozliczen z Zaktadem Ubezpieczen Spotecznych

Kurs Skarbnik jednostki samorzadu terytorialnego

Kurs Specjalista ds. funduszy UE

W 2022 roku Fundacja nawigzata wspdtprace z wieloma nowymi wyktadowcami i trenera-
mi, ktorzy dzielili sie swojg wiedzg i doswiadczeniami w zakresie prawa administracyjnego,
finanséw i rachunkowosci, gospodarki komunalnej i ochrony srodowiska, pomocy spotecz-
nej, oSwiaty samorzgdowej, czy spraw kadrowych. Wszyscy trenerzy Fundacji mieli okazje
spotkac sie podczas noworocznego spotkania potgczonego ze szkoleniem ToT.

Z myslg o rozpoczynajgcym sie nowym okresie programowania funduszy UE realizo-
wano kursy: Specjalista ds. Funduszy UE oraz rozpoczeto realizacje kurséw zarzadzania
projektami wg. metodyki PM2, promowanej przez Komisje Europejska, jako pierwsza
instytucja szkoleniowa w Polsce.



Fundacja pomagata réwniez w realizacji szkolen finansowych z Krajowego Funduszu
Szkoleniowego, a takze przygotowata liczne propozycje optymalizacji budzetéw szkole-
niowych w administracji publicznej, m. in. poprzez realizacje cykloéw szkoleniowych czy
szkolen pakietowych. Rozpoczeto réwniez przygotowania nowego elementu w ofercie
szkolen — platformy do odtwarzania nagranych materiatéw edukacyjnych.

W ponizszej tabeli zaprezentowano natomiast podstawowe dane dotyczgce struktury
dziatan szkoleniowych ze wzgledu na forme ich realizacji:

DZIAtALNOSC SZKOLENIOWA FRDL W LICZBACH:

Liczba szkolen otwartych 1200
Liczba uczestnikdw szkolen otwartych 21100
Liczba osobodni szkoler otwartych 24 200
Liczba szkolen zamknietych 500
Liczba uczestnikdéw szkoler zamknietych 15 700
Liczba osobodni szkolert zamknietych 19 200

Poza dziatami odptatnymi Fundacja realizowata wiele dziatan edukacyjnych, ktére do-
stepne byty bezptatnie. Dla przyktadu, po agresji Rosji na Ukraine FRDL zorganizowata
cykl otwartych webinariow dotyczacych zagadnien prawnych i psychologicznych zwia-
zanych z przyjmowaniem uchodZcéow z Ukrainy, w ktdérych wzieto udziat 2 000 osdb,
gtéwnie pracownikéw urzeddw gmin i osrodkdw pomocy spoteczne;.

Szkolenia razem z forami samorzagdowymi zgromadzity ponad 64 000 oséb podczas po-
nad 2 350 wydarzen edukacyjnych zrealizowanych przez FRDL w 2022 roku (a nie obej-
muje to dziatan szkoleniowych zrealizowanych w ramach prowadzonych projektow).

Gromadzone przez FRDL dane wskazujg, ze od poczatku swego istnienia Fundacja
zrealizowata juz nieco ponad 95 000 szkolen, seminariow i konferencji, oraz prze-
szkolita 1 930 000 oséb. Tym samym Fundacja zbliza sie do putapu 2 milionéw uczest-
nikow szkolen. Jesli dynamika dziatalno$ci zostanie utrzymana to w roku 2023 FRDL
powinna swietowa¢ osiggniecie tego wskaznika.
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Fundacja Rozwoju Demokracji Lokalnej im. Jerzego Regulskiego od poczatku swojej dzia-
talnosci stawiata na integracje i wsparcie srodowisk samorzgdowych za pomocg Forow
Samorzgdowych. Fora sg autorskim pomystem Fundacji i stanowig platformy wspdtpra-
cy i integracji dla okreslonych srodowisk zawodowych w samorzgdach. Majg one na celu
poszerzanie wiedzy, wymiane doswiadczen i informacji, a takze doskonalenie warsztatu
zawodowego i kompetencji zwigzanych z wykonywanymi zadaniami. Cztonkowie Foréow
majg dostep do informacji, raportéw oraz wynikéw badan publikowanych przez Funda-
cje, a takze moga uczestniczy¢ w krajowych i zagranicznych konferencjach, kongresach,
projektach, wizytach studyjnych i innych inicjatywach.

Fora Samorzgdowe prowadzg réwniez dziatalnos¢ interwencyjng na rzecz swoich czton-
kow i Swiadczg pomoc w rozwigzywaniu probleméw zwigzanych z petnionymi funkcja-
mi. Na koniec 2022 roku przy FRDL dziataty 84 fora branzowe, ktére zrzeszaty ponad
4 600 cztonkéw. Najliczniejszymi z nich byty fora skarbnikdow i sekretarzy, a najwiecej
cztonkdw miaty wojewddztwa: matopolskie, podkarpackie i pomorskie. Powotane zo-
staty dwa nowe fora: kadrowo—ptacowe w woj. Swietokrzyskim i zamowien publicznych
w woj. $lgskim.

Liczba dziatajacych przy FRDL forow:

SEKRETARZY
SKARBNIKOW

KADROWE

OSWIATY

PRZEWODNICZACYCH RAD GMIN | POWIATOW
POMOCY SPOtECZNEJ

WOITOW, BURMISTRZOW, PREZYDENTOW
OCHRONY DANYCH OSOBOWYCH
PRZECIWDZIALANIA UZALEZNIENIOM

usc

GOSPODARKI PRZESTRZENNE)J
INFORMATYKOW

PRAWNIKOW

WSPOLPRACY Z NGO

ZAMOWIEN PUBLICZNYCH

AUDYTOROW

DYREKTOROW ZtOBKOW

EKOLOGICZNE

KOMUNALNE

KOORDYNATOROW DOSTEPNOSCI
KSIEGOWYCH OPS
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KULTURY 1
MARKI LOKALNEJ 1
URZEDNIKOW EUROPEJSKICH 1
ZARZADZANIA KRYZYSOWEGO 1
ZDROWIA PUBLICZNEGO 1

W 2022 roku odbyto sie 760 spotkan forow, w ktérych uczestniczyto blisko 27 000
o0s6b. Wszystkich wydarzen byto mniej niz przed rokiem, ale w przeciwienistwie do roku
2021 znacznie wiecej spotkan forow odbywato sie stacjonarnie.

Wsrdéd najliczniejszych forow pozostawaty te zrzeszajgce sekretarzy i skarbnikéw, ktére
w skali ogélnopolskiej udato sie wzmocni¢. Liczba cztonkéw Fordw Sekretarzy wzrosta
w 2022 roku z 784 do 829, a Foréw Skarbnikéw z 844 az do 922. Wzmocnieniu pozycji
forow sekretarzy i skarbnikdw sprzyjaty kontynuowane ogdélnopolskie kongresy. W maju
zrealizowano IV Krajowy Kongres Forow Skarbnikéw. W paZdzierniku odbyt sie nato-
miast VI Krajowy Kongres Sekretarzy. W obu tych stacjonarnych kongresach w Warsza-
wie wzieto udziat tacznie blisko 700 oséb.

W 2021 roku uruchomiono pierwsze ogdlnopolskie Forum koordynatoréw ds. dostep-
nosci jednostek sektora finanséw publicznych, w ktérym uczestniczg przedstawiciele
wszystkich wojewddztw. Cykliczne spotkania Forum kontynuowane byty rowniez w 2022
roku. Cztonkami Forum sg przede wszystkim pracownicy gmin i powiatow zajmujgcy sie
dostosowywaniem swoich jednostek do przepiséw i zasad dostepnosci cyfrowej, archi-
tektonicznej i komunikacyjnej. Forum spotyka sie dwa razy w kwartale, w formule onli-
ne. Nalezy do niego ponad 160 0sdb.

Wybrane spotkania Forow

6 pazdziernika w Krakowie odbyta sie konferencja Marka Lokalna — dobre praktyki,
innowacyjne rozwigzania. Forum Marki Lokalnej to platforma wspdtpracy i integracji
0s6b zajmujacych sie tworzeniem i promocjg marki lokalnej w JST. Forum stanowi takze
wsparcie srodowiska zawodowego, stuzy poszerzaniu wiedzy, wymianie doswiadczen,
a nade wszystko doskonaleniu metod pracy i dziatania. Celem inicjatywy jest wzmac-
nianie lokalnych wtadz, kreujgcych wspdlng regionalng polityke budowania silnej marki
lokalnej. — Praca nad silng markq lokalng jest w tych trudnych czasach szczegdlnie
wazna, a nasze fora samorzgdowe to wiasnie takie miejsca, w ktérych wspdlnie po-
szukujemy rozwigzan konkretnych problemoéw — powiedziat Wojciech Odzimek.



e 14 listopada — Krakéw

Uczestnikow powitata Matgorzata Matuch, Prezes Zarzadu Forum. Spotkanie rozpoczat
tukasz Kmita, Wojewoda Matopolski, ktory poruszyt aktualny i trudny temat dystry-
bucji wegla przez samorzady. MieliSmy przyjemnos¢ gosci¢ rowniez tukasza Smotke,
Wicemarszatka Wojewddztwa Matopolskiego oraz Romana Wocisto, Zastepce Dyrektora
Departamentu Funduszy Europejskich w Urzedzie Marszatkowskim Wojewddztwa Ma-
topolskiego, ktérzy odniesli sie do tematu nowej perspektywy Funduszy Europejskich
w kontekscie rozwoju obszaréw wiejskich.

e 28-30 wrzes$nia — Zakopane

Gosci i Cztonkdw Forum powitata Matgorzata Matuch oraz Wojciech Odzimek. Pierw-
szego dnia spotkania uczestnicy mogli porozmawiac o aktualnych problemach matopol-
skich JST z Jézefem Gawronem, Wicemarszatkiem Wojewddztwa Matopolskiego. Waz-
nym punktem spotkania byto réwniez wystgpienie Kazimierza Koprowskiego, Prezesa
Zarzadu WFOSIGW w Krakowie — ktéry oméwit takie zagadnienia jak: program Czyste
Powietrze Plus, przeciwdziatanie skutkom suszy hydrologicznej, programy pozyczkowe
WFOSIGW w Krakowie czy programy Regionalnego Wsparcia Edukacji Ekologiczne;j.

e 22 czerwca — Krakow

Gosci i Cztonkow Forum powitata Matgorzata Matuch. O aktualnych problemach i wy-
zwaniach dla samorzaddéw uczestnicy mogli porozmawia¢ z Ryszardem Pagaczem, Wi-
cewojewodg Matopolskim oraz z Witoldem Koztowskim, Marszatkiem Wojewddztwa
Matopolskiego.

Dziatalnos¢ Krajowych Rad Forédw Skarbnikéw i Sekretarzy JST

Krajowa Rada Fordow Skarbnikdéw wystgpita do szeregu instytucji centralnych z propozy-
cjami wzmocnienia pozycji skarbnika w gminie, co zresztg zostato podniesione w pdz-
niejszym sprawozdaniu z dziatania Krajowej Rady Regionalnych Izb Obrachunkowych.
Rada podejmowata rowniez wiele interwencji w sprawach istotnych z punktu widze-
nia zarzadzania finansami i rachunkowosci JST wystepujgc m.in. do: Prezesa Rady Mini-
strow, Ministerstwa Finanséw, Przewodniczgcego Krajowej Rady Regionalnych Izb Obra-
chunkowych, Komisji Wspdlnej Rzgdu i Samorzadu Terytorialnego, Ministerstwa Spraw
Wewnetrznych i Administracji. FRDL patronowata tez raportowi przygotowanemu przez
Krajowy Rejestr Dtugdw, ktdéry prezentowany byt podczas wiekszosci regionalnych fo-
réw skarbnikow.

W 2022 roku nowga kadencje rozpoczeta Krajowa Rada Foréw Sekretarzy, ktora wybra-
ta swoj Zarzad pod przewodnictwem dotychczasowego Przewodniczgcego — Andrzeja
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Wojewddzkiego, Sekretarza Miasta Lublin. — Chcemy kontynuowaé naszq dziatalnos¢
zwigzang z Krajowymi Radami Sekretarzy i Skarbnikow. Zalezy nam na tym, aby ich
prace jeszcze bardziej sie zintensyfikowaly. To wazine, aby srodowisko sekretarzy
gfosno méwito o problemach, ktére ich dotyczg — powiedziat dr Cezary Trutkowski,
Prezes Zarzadu FRDL. Andrzej Wojewddzki, Przewodniczacy KRFS JST dodat natomiast: =
Po wybuchu wojny w Ukrainie scisle wspotpracowalismy z Kancelariq Prezesa Rady
Ministrow, poprzez swoje dziatania pokazalismy, ze JST odegraty w kryzysie uchodz-
czym bardzo wazing role. To, ze nie ma dzis w Polsce obozow dla uchodzcéw, to row-
niez duza zastuga JST i samych sekretarzy.

Jubileuszowe spotkania Forow

6 czerwca na Zamku Krolewskim w Niepotomicach odbyta sie uroczysta konferencja
z okazji XXX—lecia Forum Sekretarzy Samorzgdow Polski Potudniowej. Spotkanie sktada-
to sie z czesci konferencyjnej i bankietowej. Najciekawszym punktem panelu byta dysku-
sja na temat finansowania JST. W dyskusji udziat wzieli m.in.: Minister Michat Cieslak —
cztonek Rady Ministrow, Jerzy Stepien, Przewodniczacy Rady Fundatoréw FRDL, Marek
Wojcik, Sekretarz Komisji Wspdlnej Rzagdu i Samorzadu Terytorialnego, Grzegorz Frugal-
ski — cztonek Krajowej Rady Foréw Sekretarzy przy FRDL, Sekretarz Miasta Sosnowiec
oraz dr Cezary Trutkowski, Prezes Zarzadu FRDL. Spotkanie otworzyli: Michat Hebda,
Zastepca Burmistrza Miasta i Gminy Niepotomice, Wojciech Odzimek, Dyrektor FRDL
MISTIA oraz Janusz Krzyzak, Prezes Zarzadu Forum, Sekretarz Gminy Zakliczyn. Konfe-
rencja byta tez Swietem lokalnej spotecznosci i dziataczy samorzadu terytorialnego. Or-
ganizatorzy spotkania uhonorowali Marie Kgdziotek, Sekretarz Gminy Szczurowa, ktéra
byta jedng z zatozycielek forum i od samego poczatku bierze udziat w jego pracach.

7 pazdziernika w Krakowie odbyt sie szczegdlny jubileusz XXX—lecia Forum Skarbni-
kow JST Matopolski. Gosci uroczystej konferencji w Urzedzie Miasta Krakowa powitali:
Wojciech Odzimek, Dyrektor FRDL MISTIA, Janusz Baster, pomystodawca idei Fordw,
pierwszy Dyrektor Instytutu, Wtodzimierz Janeczek, Honorowy Prezes Zarzgdu Forum
Skarbnikow Matopolski, Piotr Budziak, Prezes Zarzadu Forum Skarbnikéw JST Matopol-
ski, Wojciech Skruch, byty cztonek Zarzgdu Forum, Wiceprzewodniczgcy Sejmiku Wo-
jewddztwa Matopolskiego, Matgorzata Kern, Przewodniczaca Zarzadu Krajowej Rady
Foréw Skarbnikow JST, Skarbnik Miasta Chorzowa oraz dr Cezary Trutkowski, Prezes Za-
rzadu FRDL. — Zdajemy sobie sprawe, ze w ostatnim czasie nie ubywa Panstwu pracy.
Mamy nadzieje, ze chociaz nasze Fora dajq Panstwu odrobine oddechu. Pozostaje
miec nadzieje, Ze wspdlnie przejdziemy przez te ciezkie czasy, a to co przed nami be-
dzie jednak juz tylko lepsze — powiedziat Wojciech Odzimek.



Kongresy krajowe

Krajowy Kongres Foréw Skarbnikéw, to coroczne wydarzenie organizowane przez FRDL
oraz Krajowa Rade Fordéw Skarbnikéw JST. W Kongresie zorganizowanym w dniach 10—
11 maja 2022 roku w Warszawie wzieto udziat ponad 400 gosci: skarbnikow, prelegen-
téw, sponsordw i partnerdw. Uczestnicy wydarzenia skupili sie na merytorycznym, kom-
pleksowym omowieniu wielu zagadnien z zakresu finansoéw publicznych. Kongres, jak co
roku byt wyjgtkowg okazjg do rozmowy o biezgcym stanie finanséw publicznych, o pro-
blemach i trudnosciach w praktycznym stosowaniu przepiséw prawnych oraz dyskusji
i wymiany dobrych praktyk. Dzieki zaangazowaniu uczestnikéw w dyskusje, udato sie
omowié wiele praktycznych rozwigzan z zakresu finanséw i rachunkowosci budzetowe;.

— Prognozowany w tym roku duzy spadek nadwyziki operacyjnej w samorzqgdach
grozi utratq przez gminy zdolnosci do prowadzenia polityki rozwojowej — ostrzegat
Mirostaw Legutko, Przewodniczgcy Krajowej Rady Regionalnych Izb Obrachunkowych.
W ocenie prof. Pawta Swianiewicza oraz dr hab. Zygmunta Frankiewicza, Prezesa ZMP
sytuacja dojrzata do zmiany systemu finansowania samorzgddéw. Réwniez Krajowa Rada
Forow Skarbnikéw JST w przygotowywanej w trakcie wydarzenia petycji apeluje o pod-
jecie dziatan zmierzajgcych do koniecznego zwiekszenia dochoddw wtasnych JST.

Sebastian Skuza, Wiceminister Finanséw bronit wprowadzonego w ubiegtym roku me-
chanizmu wyptaty samorzgdom prognozowanych udziatéw w podatkach dochodowych
w rownych miesiecznych ratach i zwracat uwage na korzysci, jakie on przynidst dla czesci
samorzadowcdw. Pomimo trudniejszych warunkéw ekonomicznych pozytywnie ocenit



sytuacje finansowa JST po pierwszym kwartale 2022 roku Zapowiedziat jednak pewne ko-
rekty systemu. Podczas swojego wystgpienia obiecat, ze sposdb podziatu subwencji roz-
wojowej na czes¢ podstawowg oraz czesc inwestycyjng i aktywizujgca bedzie zmieniony.

VI Krajowy Kongres Sekretarzy jest najwazniejszym wydarzeniem dla sekretarzy JST.
Dwudniowe spotkanie, w ktérym wzieli udziat sekretarze JST z catej Polski podsumowata
debata na temat roli sekretarza w polskim systemie prawnym. — Zasadnicza odpowie-
dzialnos¢ za to, Ze samorzqd terytorialny sprawnie funkcjonuje spoczywa wtasnie
w duZej mierze na barkach sekretarzy — méwit dr Cezary Trutkowski. Rola sekretarzy
i samorzadu terytorialnego bardzo sie jednak zmienia. Ostatnie lata w funkcjonowa-
niu JST, to kolejne kryzysy — pandemia, kryzys uchodzczy, a ostatnio energetyczny. We
wszystkich tych sytuacjach musi zosta¢ zachowana ciggtos¢ funkcjonowania wtadz sa-
morzgdowych, a odpowiadajg za to wtasnie sekretarze. — Pracujemy po wiele godziny,
wykonujgc wszystkie zlecane nam zadania, ktérych jest coraz wiecej — mowit Andrzej
Wojewddzki, Przewodniczgcy Krajowej Rady Forow Sekretarzy, Sekretarz Miasta Lublin.
Sekretarze — jak my wszyscy — muszg odnalezé sie w nowej rzeczywistosci, pracujac
w ciggle zmieniajgcych sie warunkach. Jednak w polskim systemie prawnym ich rola nie
jest dostatecznie umocowana. O zmiane tego stanu rzeczy od wielu lat apeluje wspétor-
ganizator Kongresu — Krajowa Rada Foréw Sekretarzy JST.

Do dyskusji nad rolg Sekretarza zostata zaproszona réowniez strona rzgdowag, ktérg na
Kongresie reprezentowali: Pawet Szefernaker, Sekretarz Stanu w Ministerstwie Spraw
Wewnetrznych i Administracji, Waldemar Buda, Minister rozwoju i technologii oraz



Janusz Cieszynski, Sekretarz Stanu, Petnomocnik Rzagdu ds. Cyberbezpieczenstwa, ktory
podczas Kongresu zapowiedziat cyfrowe rozwigzania dla samorzaddéw i apelowat o uj-
mowanie w budzetach srodkéw na cyberbezpieczenstwo.

Uczestnicy Kongresu wystuchali ponad 30 wystgpien na temat najwazniejszych proble-
mow, z ktdrymi mierzg sie obecnie samorzgdowcy. Swoje prelekcje wygtosili réwniez
przedstawiciele kilku najwazniejszych instytucji z punktu widzenia organizacji pracy
urzedéw samorzadowych takich jak, Najwyzsza lzba Kontroli, Urzgd Ochrony Danych
Osobowych, Urzad Zamoéwien Publicznych, Panstwowa Inspekcja Pracy, Krajowa Rada
Samorzgdowych Kolegiow Odwotawczych oraz Krajowa Rada Regionalnych Izb Obra-
chunkowych. W trakcie Kongresu wystgpit rowniez Marek Wojcik, Sekretarz Komisji
Wspdlnej Rzadu i Samorzadu Terytorialnego dodajac kolejny wazny glos w dyskusji o za-
daniach i roli sekretarza. O Kryzysie energetycznym na swiecie z perspektywy JST mowit
natomiast Peter Agh, Dyrektor Wykonawczy ICMA Europe. Jak méwili sami sekretarze,
dobry sekretarz powinien znac sie na wszystkim. Dlatego poruszane przez ekspertéw te-
maty dotyczyty bardzo réznych dziedzin, m.in. problematyki pracy zdalnej czy postepo-
wan skargowych. Podczas Kongresu zaprezentowano tez laureatdw konkursu dobrych
praktyk pn. Sekrety Zarzgdzania.
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ROZDZIAL 1ll. PROJEKTY KRAJOWE

Fundacja Rozwoju Demokracji Lokalnej im. Jerzego Regulskiego inicjuje i prowadzi inno-
wacyjne projekty o réznorodnym charakterze, takie jak projekty edukacyjne, badawcze,
wdrozeniowe i doradcze. Ich celem jest budowanie wiezi lokalnych oraz rozwijanie kapi-
tatu spotecznego w spotecznosciach lokalnych.

Wszystkie projekty sg realizowane we wspdtpracy ze spotecznosciami lokalnymi, admi-
nistracjg samorzadowa (wtgczajgc w to jednostki im podlegte) oraz organizacjami poza-
rzgdowymi. Fundacja corocznie realizuje kilkadziesigt projektéw na réznych poziomach:
lokalnym, regionalnym, ogdlnopolskim i miedzynarodowym.

W roku 2022 FRDL skupita sie na rédznorodnych obszarach dziatalnosci, takich jak rozwija-
nie kluczowych kompetencji uczniow poprzez szkolenia dla treneréw oswiaty i pracowni-
kow, projekty edukacyjne bezposrednio skierowane do ucznidow, aktywizacja zawodowa
oraz walka z wykluczeniem spotecznym, ekonomia spoteczna, planowanie przestrzenne,
kompetencje cyfrowe, projekty spoteczne oraz wsparcie pracownikdw samorzgdowych.

Aktywni Obywatele — Fundusz Regionalny

FRDL od 1 wrzesnia 2020 roku prowadzi Program Aktywni Obywatele — Fundusz Re-
gionalny, ktéry jest zarzadzany przez Biuro Zarzadu. Jego budzet, to 26 milionéw euro.
Program realizowany jest w latach 2020-2024.

FRDL, petnigc role lidera, wspdtpracuje w konsorcjum z dwoma Partnerami:
e Fundacjg Rozwoju Spoteczenstwa Informacyjnego,
e Fundacjg Edukacja dla Demokracji.

W 2022 roku ramach programu przeprowadzono 3 konkursy grantowe, podczas ktorych organi-

zacje pozarzadowe ubiegaty sie o dofinansowanie projektdw w nastepujgcych obszarach:

e Ochrona praw cztowieka (w tym kwestie zwigzane z rownoscia pfci).

e Dziatanie na rzecz réznorodnosci spotecznej i przeciwdziatanie wykluczeniu.

¢ Budowanie kultury demokratycznej i zaangazowania obywatelskiego na pozio-
mie lokalnym (w tym kwestie zwigzane z ochrona srodowiska).

e Wsparcie rozwoju sektora spotecznego.

W 2022 roku przyznano 128 grantéw na tgczng kwote ok. 9 600 000 euro.

e |l konkurs na projekty tematyczne zostat ogtoszony w 25 stycznia. Zostato w nim zto-
zonych 668 wnioskéw, dofinansowano 103 projekty: 30 matych i 73 duzych grantow.

e |V konkurs na granty instytucjonalne zostat ogtoszony 7 kwietnia. ztozono 87 wnio-
skow, a przyznano 19 grantow.

e W ramach | tury naboru ciggtego (ogtoszonej we wrzesniu 2021 roku), w 2022 roku
przyznano 6 grantéw na projekty interwencyjne.

e |l tura naboru ciggtego na projekty interwencyjne zostata ogtoszona 22 listopada.



Do 21 grudnia wptyneto 47 wnioskéw, ktére zostaty ocenione juz w roku 2023.

W 2022 roku przyjeto 106 sprawozdan z dofinansowanych projektow, a takze przepro-
wadzono 37 wizyt monitoringowych.

Wszystkim konkursom grantowym towarzyszyty dziatania informacyjne i edukacyjne.

W 2022 roku w ramach programu przeprowadzono:

e cykl 13 szkolen dla zespotu 14 Konsultantéw Regionalnych,

e cykl 48 spotkan informacyjnych | szkolen dla wnioskodawcéw i grantobiorcéow (76
godzin, 3 178 osbéb uczestniczgcych).

Program prowadzony jest przy wsparciu 8 Osrodkéw Regionalnych FRDL i pracujacych
w nich 13 konsultantek i konsultantow, pozostajgcych w statym kontakcie z organizacja-
mi wnioskujgcymi o granty i realizujgcymi projekty w danym regionie.

W ramach programu prowadzone sg trzy projekty towarzyszace, realizowane bezpo-

Srednio przez cztonkéw konsorcjum:

e Projekt 1: Modelowe rozwigzania wzmacniajgce udziat obywateli w decydowaniu
o sprawach lokalnych, prowadzony przez FRDL,

e Projekt 2: Jak rozmawiac¢? Wspieranie umiejetnosci informacyjnych jako podstawo-
wej kompetencji swiadomego obywatelstwa w demokracji uczestniczacej, prowa-
dzony przez FRSI,

e Projekt 3: Szkota Aktywnego Sektora, prowadzony przez FRSI i FED.

W 2022 roku opracowane zostaty m.in. 3 raporty dotyczgce kultury demokratycznej
w spotecznosciach lokalnych (Projekt 1), raport dotyczacy dialogu w spotecznosciach
lokalnych (Projekt 2), przeprowadzono 3 cykle szkoleniowe dla lideréw lokalnych orga-
nizacji (Projekt 3).

Program Aktywni Obywatele — Fundusz Regionalny finansowany jest przez Islandie,
Liechtenstein i Norwegie w ramach Funduszy EOG i Funduszy Norweskich. Jego celem
jest trwate wzmocnienie organizacji spotecznych w Polsce (zwtaszcza dziatajgcych w ma-
tych miejscowosciach) oraz rozwdj spoteczenstwa obywatelskiego, dla ktérego rézno-
rodnosé spoteczna, rowne traktowanie i dialog stanowi¢ bedg szczegdlng wartosc.



Projekt Building Bridges — Civic Capital in Local Communites

Pod koniec 2022 roku Fundacja rozpoczeta realizacje niezwykle waznego projektu gran-
towego Building Bridges — Civic Capital in Local Communities, ktéry jest finansowany
ze $rodkéw Unii Europejskiej w ramach programu CERV (Citizens, Equality, Rights and
Values). Karta Praw Podstawowych i traktaty Unii Europejskiej stanowig wazne zrodto
praw i wolnosci dla wszystkich obywateli. Niestety, swiadomos¢ wartosci europejskich
bywa niepetna. Zmiana tego stanu rzeczy, to jeden z gtéwnych celéw programu, a wiec
wzmacnianie potencjatu organizacji spoteczenstwa obywatelskiego, zwtaszcza dziataja-
cych na obszarach wiejskich i w miastach do 50 000 mieszkaricdw oraz promowanie
wartosci europejskich i praw zawartych w Karcie Praw Podstawowych. Projekt jest za-
rzgdzany przez Biuro Zarzadu FRDL i osrodek kielecki.

Projekt sktada sie z dwdch $ciezek — wsparcia szkoleniowo—doradczego oraz programow
grantowych. Dziatania rozpisane sg na trzy lata.

W demokratycznym spoteczenstwie zdecentralizowana wtadza i prowadzone oddolnie
dziatania pozwalajg na uczestnictwo obywateli w rzgdzeniu. Szczegdlng role petnig tu
organizacje spoteczne, mogace aktywnie uczestniczy¢ w podejmowaniu decyzji przez
wtadze lokalne. By jednak tak sie dziato, organizacje muszg mie¢ odpowiednig wiedze
i potencjat. Nie jest to proste zwtaszcza w mniejszych miejscowosciach. Dlatego pro-
jekt Building Bridges skierowany jest gtdwnie do organizacji pozarzgdowych dziatajgcych
w miejscowosciach do 50 000 mieszkancow.

By organizacje dziataty sprawnieji efektywniej, w pierwszej kolejnosci potrzebujg wiedzy.

Dlatego pierwszym etapem projektu bedzie cykl szkolen dla przedstawicieli organizacji



spotecznych. Te ruszg juz wiosng 2023 roku. Zdobytg w trakcie szkolet wiedze organi-
zacje beda mogty wykorzysta¢ w praktyce dzieki programowi grantowemu oferowane-
mu w ramach projektu. Beneficjenci bedg mogli skorzystac z trzech rodzajéw wsparcia
finansowego. Mate granty w wysokos$ci od 10 do 20 000 euro przyznawane bedg na
projekty trwajace od 6 do 12 miesiecy. Przewidziano dwa nabory tego typu wnioskow.
Na te forme dofinansowania przeznaczono tgcznie 800 000 euro. Duze granty zostang
rozdane jeden raz. Bedg to projekty trwajgce od roku do dwdch mogg zostaé wsparte
kwotg od 20 do 60 000 euro. tgczna kwota w tym przypadku to 600 000 euro. Ponadto
prowadzony bedzie ciggty nabdr na projekty interwencyjne, na ktdre przeznaczono tgcz-
nie 70 000 euro. Organizacje bedg mogty otrzymaé miedzy 3 a 7 000 euro.

Building Bridges, to takze doskonata okazja do tzw. networkingu. Postuzg temu — poza
szkoleniami — spotkania sieciujgce, ktore odbywac sie bedg w trakcie trwania projektu.
Uczestnicy tych spotkan beda mieli okazje wymieni¢ sie swoimi doswiadczeniami pod-
czas dorocznego ogdlnopolskiego kongresu wspodtpracy lokalnej W dziataniach networ-
kingowych istotny akcent bedzie potozony na doskonalenie modelu wspdtpracy admini-
stracji publicznej, w tym JST, i organizacji pozarzagdowych.

Projekt bedzie realizowany do 30 listopada 2025 roku.

Modelowe rozwigzania wzmacniajgce udziat obywateli w decydowa-
niu o sprawach lokalnych

Wspdlne mozliwosci. Modelowe rozwigzania wzmacniajgce udziat obywateli w decydo-
waniu o sprawach lokalnych, to projekt finansowany przez Islandie, Liechtenstein i Nor-
wegie z Funduszy EOG w ramach Programu Aktywni Obywatele — Fundusz Regionalny.
Jego celem jest wzmocnienie kultury demokratycznej i Swiadomosci obywatelskiej.

Osiggniecie tego celu odbywa sie poprzez:

e diagnoze demokracji lokalnej w Polsce wskazujgcg najwazniejsze mechanizmy blo-
kujace i/lub wzmacniajgce partycypacje obywatelskg w podejmowaniu decyzji na
poziomie lokalnym, w ramach diagnozy przeprowadzone zostang kompleksowe
badania w dwdch regionach, obejmujgce m.in. wywiady indywidualne, wywiady
grupowe i badania ankietowe,

e opracowanie modelowych rozwigzan zwiekszajgcych zaangazowanie obywatelskie
oraz wytycznych i zalecen dla decydentéw na szczeblu samorzgdowym,

e opracowanie wytycznych, rekomendacji i propozycji rozwigzan systemowych stuza-
cych wzmacnianiu mechanizmow partycypacji obywatelskiej i budowania kapitatu
spotecznego na poziomie lokalnym.

Do przeprowadzenia pogtebionych badan Fundacja wybrata dwa regiony zréznicowane
pod wzgledem poziomu Swiadomosci obywatelskiej i kultury demokratycznej, ze szcze-
gbélnym uwzglednieniem wybordw, dziatarh obywatelskich i protestéw — wojewddztwo


https://aktywniobywatele-regionalny.org.pl/

pomorskie i podkarpackie. Badacze stawiali konkretne pytania, aby postawi¢ diagnoze
na temat stanu demokracji lokalnej i lepiej zrozumie¢ najwazniejsze mechanizmy bloku-
jace jej rozwdj. Opracowaniem metodologii badan w pierwszej fazie projektu zajmowali
sie eksperci, ktdorzy w tym celu przeprowadezili szczegdtowy research na temat decentra-
lizacji i partycypacji obywatelskiej w krajach UE.

W kolejnych etapach projektu eksperci zaprezentujg swoje wyniki oraz bedg pracowac
nad rekomendacjami zmian legislacyjnych.

Nowa jakos¢ konsultacji spotecznych w planowaniu przestrzennym —
edycja Il

Wielu mieszkancédw nie zdaje sobie sprawy, ze posiadajg wptyw na ksztattowanie prze-
strzeni swojego miasta czy wioski. Jednakze, istniejg gminy, ktore organizujg pogtebione
konsultacje spoteczne w celu opracowania dokumentow planistycznych. W tym proce-
sie mogg pomac zarowno FRDL, oferujgcy wsparcie finansowe i eksperckie, jak i projekt
Nowa jako$¢ konsultacji spotecznych w planowaniu przestrzennym — edycja Il. Projekt
ten, finansowany ze Srodkéw UE (POWER, dziatanie 2.19), a realizowany przez Biuro Za-
rzadu FRDL, umozliwia gminom otrzymanie grantu w wysokosci do 31 500 ztotych na
przeprowadzenie pogtebionych konsultacji spotecznych, ktore wykraczajg poza wymogi
ustawy z dn. 27 marca 2003 roku o planowaniu i zagospodarowaniu przestrzennym.

Gtéwnym celem projektu jest opracowanie i popularyzacja innowacyjnych metod pro-
wadzenia pogtebionych konsultacji spotecznych w planowaniu przestrzennym. Konsul-
tacje te pozwalajg na wyrazenie opinii przez wszystkich zainteresowanych mieszkancow,
a takze stanowig wazny gtos w dyskusji o przysztosci miejscowosci. Ich przeprowadzenie
przyczynia sie do poprawy jakosci dokumentéw planistycznych oraz umiejetnosci pra-
cownikéw JST w zakresie wtgczania spotecznosci lokalnych w procesy planistyczne.

Gminy biorgce udziat w projekcie to: Biecz (woj. matopolskie), Cedry Wielkie (woj. po-
morskie), Chorzele (woj. mazowieckie), Drobin (woj. mazowieckie), Hanna (woj. lubel-
skie), Kaliska (woj. pomorskie), Koscielisko (woj. matopolskie), Kurzetnik (woj. warmin-
sko—mazurskie), Lewin Brzeski (opolskie), Lipnica (woj. pomorskie), Michatowice woj.
mazowieckie), Osieck (woj. mazowieckie), Osieczna (woj. pomorskie), Parchowo (woj.
pomorskie), Rozprza (woj. todzkie), Stolno (woj. kujawsko—pomorskie), Trawniki (woj.
lubelskie), Ulan—Majorat (woj. lubelskie), Wijewo (woj. wielkopolskie), Wieliszew (woj.
mazowieckie), Wyry (woj. $lgskie), Zagnansk (woj. swietokrzyskie), Zielonka (woj. mazo-
wieckie).

Jednym z waznych wskaznikow zaplanowanych do osiggniecia byto przedtozenie do
uchwalenia przez rade gminy projektu konsultowanego dokumentu planistycznego.
Do konca 2022 roku wszystkie gminy biorgce udziat w projekcie zakonczyty dziatania



konsultacyjne, ktore byty realizowane zgodnie z przygotowanym przez siebie Indywi-
dualnym Planem Konsultacji (IPK), a 70% gmin przedtozyty juz projekty dokumentow
planistycznych do uchwalenia badz juz je uchwality.

Nowa jakos¢ konsultacji spotecznych w planowaniu przestrzennym

Wielu mieszkancéw nie wie, ze moze mie¢ wptyw na zagospodarowanie przestrzeni ich
miejscowosci. To moze sie zmieni¢ w gminach, ktdre organizujg pogtebione konsultacje
spoteczne dokumentdéw planistycznych. FRDL oferuje wsparcie finansowe i eksperckie
w tym procesie.

W zwiekszeniu $wiadomosci i zaangazowania mieszkancow moze pomoc projekt ,,Nowa
jakos$¢ konsultacji spotecznych w planowaniu przestrzennym — Il edycja”. W ramach tego
projektu, finansowanego ze srodkéw UE (POWER, dziatanie 2.19), gminy mogg otrzymac
grant w wysokos$ci do 31 500 ztotych na przeprowadzenie pogtebionych konsultacji spo-
tecznych dokumentéw planistycznych. Pogtebionych, czyli takich, ktére wykraczajg poza
wymogi podyktowane ustawg z dn. 27 marca 2003 roku o planowaniu i zagospodarowa-
niu przestrzennym.

Celem projektu jest przede wszystkim wypracowanie i upowszechnienie innowacyj-
nych metod i narzedzi prowadzenia pogtebionych konsultacji spotecznych w planowa-
niu przestrzennym. Konsultacje spoteczne dajg mozliwos¢ wypowiedzenia sie wszystkim
zainteresowanym osobom i stanowig wazny gtos w dyskusji o przyszto$ci miejscowosci,
w ktdrej mieszkaja. Ich przeprowadzenie przyczynia sie do zwiekszenia nie tylko jakosci
dokumentow planistycznych przyjmowanych przez JST, lecz takze umiejetnosci pracow-
nikéw JST w zakresie wtgczania spotecznosci lokalnych w procesy planistyczne.

Dzieki zréznicowanym narzedziom konsultacje mozna byto prowadzi¢ pomimo ograni-
czen zwigzanych z koronawirusem. W dobie zagrozenia wywotanego Covid—19 umozli-
wiono gminom realizacje zaplanowanych dziatanh w formie zdalnej lub za pomocg alter-
natywnych technik.

Projekty realizowane w Osrodkach

FRDL Biatystok realizowat projekt ,INFOTECH — wysokie standardy ksztatcenia za-
wodowego w #puszczykrzemowej” w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego
Wojewddztwa Podlaskiego na lata 2014—-2020. Projekt realizowany byt we wspdtpracy
z Technikum Programistycznym Info Tech z siedzibg w Biatymstoku. Celem gtéwnym
projektu byto podniesienie kompetencji zawodowych przez 100 ucznidéw/uczennic oraz
nauczycieli/nauczycielek Technikum Programistycznego poprzez ich udziat w zajeciach



dydaktyczno—wychowawczych, rozwijajacych kompetencje kluczowe, szkoleniach pod-
noszgcych kwalifikacje oraz stazach zawodowych.

Rok 2022, to kontynuacja dziatarh w ramach projektu Swietokrzyski Oérodek Wsparcia
Ekonomii Spotecznej. Odbyty sie 2 Jarmarki Ekonomii Spotecznej, 2 radiowe debaty pu-
bliczne — dotyczace wsparcia lokalnej spotecznosci dla uchodzcow z Ukrainy oraz wdro-
zenia ustawy o ekonomii spotecznej (z udziatem Anity Czerwinskiej, Sekretarz Stanu
w Ministerstwie Rodziny i Polityki Spotecznej). Opublikowano 3 reportaze radiowe oraz
2 artykuty prasowe dotyczace ekonomii spotecznej. Kontynuowano organizacje wizyt
studyjnych. W ramach organizowanych Potudniowych Forow Ekonomii Spotecznej w 11
warsztatach wzieto udziat 224 osoby, natomiast 21 szkolenia z kompetencji miekkich
podniosty ich poziom u 250 uczestnikow.

W 2022 roku Oérodek kontynuowat dziatania w ramach projektu GORNOIlotni Senio-
rzy — wsparcie dla oséb starszych i z niepetnosprawnoscia z terenu gminy Gérno.
Cyklicznie odbywaty sie zajecia dla seniordw: artystyczne, muzyczne, sportowe, kulinar-
ne, ogrodnicze, zajecia z dietetykiem, porady prawnicze, zajecia z psychologiem czy tez
zajecia ze specjalistg ds. dbania o piekno. Wszystkie cieszyty sie niestabngcym zaintere-
sowaniem naszych uczestnikéw.

Seniorzy uczestniczyli takze w wielu wyjazdach m.in. wzieli udziat w spotkaniu Bez ba-
rier z ekonomia spoteczng w Parku Etnograficznym w Tokarni, Impresjach senioralnych
zorganizowanych przez sgsiednig Gmine Daleszyce, czy tez Senioraliach ktére odbyty sie
w miejscowosci Zochcinek.

Zwienczeniem dziatan w okresie letnim byta wycieczka catodniowa do Kazimierza Dol-
nego. Warto wspomnie¢ rowniez o organizowanych dla seniorow wyjsciach do kina,
kawiarni oraz teatru. Zajecia rozwijaty pasje, umiejetnosci, poszerzaty wiedze i dawaty
wsparcie w trudnym czasie. Podczas wyjazddéw seniorzy poznali nowe migjsca i mno-
stwo ciekawych i serdecznych osob.

W ramach projektu Inkubator Wigczenia Spotecznego, prowadzonego przez FRDL
MISTIA oraz Regionalny Osrodek Polityki Spotecznej w Krakowie (ROPS) w 2022 roku
przeprowadzono szereg dziatart majgcych na celu promowanie wtgczenia spotecznego
i rozwdj lokalnych spotecznosci.

Projekt skupiat sie na tworzeniu innowacyjnych rozwigzan spotecznych oraz wspieraniu
dziatan podejmowanych przez organizacje pozarzadowe, instytucje publiczne i przed-
siebiorcow spotecznych w celu zwiekszenia integracji spotecznej oraz poprawy jakosci
zycia w Matopolsce.



W ramach projektu Inkubator Wtaczenia Spotecznego przeprowadzono réznorodne

dziatania, takie jak:

e organizacja warsztatow, szkolen i konferencji majgcych na celu podniesienie kom-
petencji i Swiadomosci uczestnikdw w obszarze wtagczenia spotecznego oraz przed-
siebiorczosci spotecznej,

e wsparcie organizacji pozarzgdowych w rozwoju projektéw i inicjatyw spotecznych
poprzez doradztwo, szkolenia i konsultacje,

e tworzenie platformy wymiany doswiadczen i wspétpracy miedzy organizacjami spo-
tecznymi oraz sektorem publicznym i prywatnym,

e realizacja projektow pilotazowych w obszarze wtgczenia spotecznego i przedsiebior-
czosci spotecznej, ktdre miaty na celu poprawe jakosci zycia lokalnych spotecznosci,

e monitorowanie i ewaluacja dziatan podejmowanych w ramach projektu w celu oce-
ny ich skutecznosci i wptywu na spotecznos¢ lokalna.

Projekt Inkubator Wtgczenia Spotecznego przyczynit sie do rozwiniecia partnerstw mie-
dzysektorowych, umocnienia sektora spotecznego oraz promowania innowacyjnych
rozwigzan spotecznych w Matopolsce. Dzieki tym dziataniom spotecznosci lokalne zy-
skaty nowe narzedzia i wsparcie w zakresie wtgczenia spotecznego, co przyczynito sie do
budowy bardziej zréwnowazonych i wspierajgcych srodowisk lokalnych.

Projekty miedzynarodowe realizowane przez FRDL — MISTiA opisane zostaty w rozdziale
IV (ponizej).

Opolskie Centrum Demokracji Lokalnej FRDL byto partnerem projektu Blizej rodziny
i dziecka — wsparcie rodzin przezywajacych problemy opiekunczo-wychowawcze
oraz wsparcie pieczy zastepczej, realizowanego przez Regionalny Osrodek Polityki
Spotecznej w Opolu w ramach Dziatania 8.1 Regionalnego Programu Operacyjnego Wo-
jewddztwa Opolskiego na lata 2014-2020. Gtéwnym celem projektu jest zwiekszenie
dostepu do ustug spotecznych $wiadczonych w wojewddztwie opolskim na rzecz rodzin
przezywajacych problemy opiekuriczo—wychowawcze oraz pieczy zastepczej, ktére po-
zwolg wyeliminowa¢ deficyty lub dysfunkcje ww. grup oraz profilaktycznie przeciwdzia-
ta¢ ich marginalizacji.

FRDL Zielona Géra realizowata projekt Rozkrecamy spoteczny biznes, ktorego celem
jest wzrost potencjatu sektora ekonomii spotecznej w wojewddztwie lubuskim poprzez
trwatg integracje spoteczng i zawodowg o0séb, ktére z réznych powoddow wypychane
sg poza margines rynku pracy, zwiekszeniu zatrudnienia tworzgc nowe miejsca pracy,
a takze poprzez dziatania wspierajgce jakos¢ funkcjonowania podmiotéw ekonomii spo-
tecznej. Gtownym zadaniem organizatorow jest kompleksowe wsparcie w zakresie za-
ktadania przedsiebiorstw spotecznych i pdzniejszego rozwijania ich dziatalnosci, a takze



wzmacniania znaczenia lubuskich podmiotéw ekonomii spotecznej w lokalnym srodowi-
sku, poprzez tworzenie klimatu przyjaznego rozwojowi ekonomii spoteczne;.

Projekt Rozkrecamy spoteczny biznes byt realizowany w partnerstwie z Fundacjg na
rzecz Collegium Polonicum i Wojewddzkim Urzedem Pracy w Zielonej Gérze na prowa-
dzenie Osrodka Wsparcia Ekonomii Spotecznej w ramach Regionalnego Programu Ope-
racyjnego Lubuskie 2020.

DL Zielona Géra projekt

ozkrecamy Spoteczny Biznes
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Spis wszystkich projektéw realizowanych w 2022 roku:

Nazwa projektu Osrodek

INFOTECH — wysokie standardy ksztatcenia zawodowego w #puszczykrzemowej 2.0 Biatystok

Aktywni Obywatele — Fundusz Regionalny
Biuro Zarzadu

BUILDING BRIDGES — Civic Capital in Local Communities Biuro Zarzadu/Kielce
COOLSKILLS — cultural heritage as a fountain of modern youth skills Biuro Zarzadu
Decentralization Offering Better Results and Efficiency 2 (DOBRE 2) Biuro Zarzadu
Modelowe rozwigzania wzmacniajace udziat obywateli w decydowaniu o sprawach lokalnych Biuro Zarzadu
Nowa jako$¢ konsultacji spotecznych w planowaniu przestrzennym — edycja Il Biuro Zarzadu
YOUTH IMPACT — walka z bezrobociem wsrdd mtodziezy Biuro Zarzadu

GORNOIlotni Seniorzy — wsparcie dla 0s6b starszych i z niepetnosprawnoscia

z terenu gminy Gérno Kielce
Swietokrzyski O¢rodek Wsparcia Ekonomii Spotecznej (SOWES) Kielce
GREEN FOOTPRINT —youth skills for climate and environment literacy Krakéw
Inkubator Wtgczenia Spotecznego Krakéw
MOWES2 — Matopolski Osrodek Wsparcia Ekonomii Spotecznej Krakéw
— Krakowski Obszar Metropolitalny
MOWES2 — Matopolski Osrodek Wsparcia Ekonomii Spotecznej — Matopolska Zachodnia Krakéw
RATIO — dziatania reg. na rzecz wprowadzenia innowacji do programow operacyjnych Krakow
Stworzenie inkubatora innowacji spotecznych w obszarze wykluczenia spotecznego Krakow
Visegradopedia — Guide to the Four Visegrad Countries Krakéw
Blizej rodziny i dziecka — wsparcie rodzin przezywajacych problemy Opole
opiekuriczo— wychowawcze oraz wsparcie pieczy zastepczej — Il edycja P
Blizej rodziny i dziecka— wsparcie rodzin przezywajgcych problemy Opole
opiekunczo—wychowawcze oraz wsparcie pieczy zastepczej— Il edycja P
Rozkrecamy spoteczny biznes! Zielona Géra
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Spis wszystkich projektow zakonczonych w 2022 roku:

Nazwa projektu Osrodek
INFOTECH — wysokie standardy ksztatcenia zawodowego w #puszczykrzemowej Biatystok
Kluczowe umiejetnosci — praktyczne mozliwosci Biatystok
Decentralization Offering Better Results and Efficiency (DOBRE) Biruzr;dia-
Dziecko pod opieka —idziemy do pracy Bydgoszcz
Dziecko pod opieka — to Twdj czas na prace i powrdt na rynek pracy Bydgoszcz
Powiatowa Akademia Sukcesu Ucznia Szkoty Zawodowej Katowice
Elastyczni na rynku pracy w Daleszycach Kielce
Mamy na siebie plan! Aktywizacja spoteczno—zawodowa mieszkancéw gminy Bieliny Kielce
BIT: Bony na Innowacje Technologiczne — wsparcie rozwoju kompetencji cyfrowych pracownikéw Krakéw
instytucji kultury w podregionie nowotarskim
COMPASS — competencies supporting youth innovative entrepreneurship Krakéw
Mtodziez solidarna z dziedzictwem Krakow
Program podnoszenia kompetencji w zakresie tworzenia i prowadzenia instytucji opieki nad dzie¢- Lublin
mi do lat 3 w wojewddztwie lubelskim
Wdrazanie idei dostepnosci w jednostkach administracji publicznej wojewddztwa lubelskiego Lublin
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PROJEKTY MIEDZYNARODOWE
ORAZ ROZWQJ DEMOKRACIJI LOKALNE)J
| SPOLECZENSTWA OBYWATELSKIEGO ZA GRANICA

Dziatalno$¢ miedzynarodowa Fundacji Rozwoju Demokracji Lokalnej im. Jerzego Regul-
skiego skoncentrowana jest na promowaniu Polski i jej osiggnie¢ w zakresie reformowa-
nia spoteczenstwa, gospodarki oraz panstwa, a takze na aktywizacji mtodziezy.

W ostatnich latach Fundacja skupiata sie gtéwnie na dziataniach realizowanych za grani-
cg, szczegodlnie na rzecz Ukrainy. Przez blisko 20 lat Fundacja wspiera tam reformy de-
mokratyczne na szczeblu lokalnym oraz rozwdj spoteczenstwa obywatelskiego. Obecnie
projekty realizowane we wspdtpracy z Ukraing koncentrujg sie na przekazywaniu najlep-
szych doswiadczen i sprawdzonych praktyk w obszarze polskiej samorzgdnosci lokalnej
oraz rozwijaniu wspoéfpracy transgranicznej pomiedzy polskimi gminami a ukrairiskimi
gromadami. Kontynuowalismy nasze wsparcie dla Ukraincow i pomimo trwajgcej wojny
konsekwentnie realizujemy nasze dziatania.

Fundacja angazowata sie rowniez w projekty majgce na celu aktywizacje mtodziezy. Sku-
pialiSmy sie na rozwijaniu kompetencji sprzyjajacych przedsiebiorczosci innowacyjnej
oraz ocenie skutecznosci dziatan podmiotdw zaangazowanych w aktywizacje zawodowg
mtodziezy. Istotnym aspektem jest réwniez opracowywanie metod i narzedzi aktywiza-
cji mtodziezy w sektorze przedsiebiorczosci spotecznej. Osrodek Regionalny w Krakowie
prowadzit projekt majgcy na celu identyfikacje potencjatu innowacyjnego matych i $red-
nich przedsiebiorstw z obszaréw wiejskich oraz terenéw o matej gestosci zaludnienia.
Matopolski Instytut Samorzadu Terytorialnego i Administracji realizowat takze projekty
ukierunkowane na miedzynarodowe rozpoznanie metod, narzedzi oraz sprawdzonych
praktyk w zakresie edukacji kulturalnej i dziedzictwa kulturowego dla mtodziezy, ktére
wspierajg rozwoj kompetencji, aktywnosci spotecznej, myslenia kreatywnego, innowa-
cyjnego oraz przedsiebiorczego.

DOBRE i DOBRE 2 — Decentralization Offering Better
Results and Efficiency

FRDL jest jednym z gtdwnych realizatoréw Programu DOBRE (Decentralization Offering
Better Results and Efficiency) — najwiekszego i najwazniejszego projektu wspdtrealizo-
wanego przez polskg instytucje — wspierajgcego decentralizacje w Ukrainie, a obecnie
takze proces odbudowy i przezwyciezania skutkdéw wojny w ukrainskich jednostkach te-
rytorialnych. Projekt finansowany jest przez Amerykariska Agencje ds. Rozwoju Miedzy-
narodowego (USAID) i realizowany przez miedzynarodowe konsorcjum, ktérego liderem
jest Global Communities.



Pierwsza edycja projektu byta realizowana w latach 2016—-2022. Niestety, korcowa faza
dziatan projektowych zostata przerwana w zwigzku z brutalng inwazjg Federacji Rosyj-
skiej na Ukraine. Jednak juz jesienig 2022 zapadta decyzja sponsora i lidera projektu
o wznowieniu wspotpracy z FRDL w ramach kontynuacji projektu. Kolejna edycja progra-
mu zostata zaplanowana na lata 2022-2025.

Pierwsza edycja Programu DOBRE (l. 2016—2022) miata bardzo duze znaczenie dla de-
mokratycznych przemian zachodzacych w tym czasie w Ukrainie. Cieszyta sie takze
ogromnym zainteresowaniem ukrainskich samorzadéw, w rezultacie czego projekt byt
kilka razy rozszerzany i przedtuzany. W sumie, program objat wsparciem finansowym,
merytorycznym i rzeczowym az 100 tzw. skonsolidowanych gromad (ukrainskich JST),
zlokalizowanych w 10 obwodach Ukrainy. Celem DOBRE byto wsparcie i wzmocnienie
zarzgdzania na poziomie lokalnym, stworzenie lepszych warunkow dla rozwoju nowo-
powstatych ukrainskich jednostek terytorialnych, zwiekszenie zaangazowania obywateli
w podejmowanie decyzji oraz zapewnienie przejrzystosci i rozliczalnosci dziatan podej-
mowanych przez administracje publiczna.

FRDL realizowata jeden z wazniejszych komponentéw programu polegajgcy na wspar-
ciu ukraifskich jednostek w zakresie przygotowywania strategicznych planéw rozwo-
ju, w oparciu o tzw. Model Partycypacyjnego Planowania Strategicznego FRDL. Gtowne



dziatania zrealizowane przez FRDL w ukrainskich gromadach obejmowaty przeprowa-
dzenie diagnoz lokalnych, badan spotecznych, partycypacyjnych proceséw planowania
strategicznego, a takze mentoring wdrazania strategii. Dodatkowo Fundacja zrealizowa-
ta cykl szkolen Akademia Przywddztwa oraz wizyty studyjne do polskich gmin, w trak-
cie ktérych ukrainscy uczestnicy mieli okazje zapoznac sie z zasadami funkcjonowania
i najciekawszymi osiggnieciami polskich samorzaddéw. Prowadzone byty takze inne prace
merytoryczne, takie jak wspdtorganizacja waznych wydarzen projektowych (konferen-
cje, seminaria, dyskusje na temat docelowych zasad funkcjonowania ukraifskich JST),
czy opiniowanie, komentowanie lub opracowywanie rekomendacji dot. zmian legislacyj-
nych lub innych dokumentow zwigzanych z procesem decentralizacji w Ukrainie.

Wsrdd najwazniejszych rezultatow dziatan zrealizowanych przez FRDL w latach 2016—

2022 (pierwsza edycja projektu) mozna wymienic:

e poradnik strategicznego planowania dla ukrainskich samorzadow,

e 105 lokalnych diagnoz,

e 94 strategie rozwoju dla ukrainskich JST,

e cykl 24 szkolern Akademii Przywddztwa,

e 13 wizyt studyjnych do Polski,

e kilka serii wizyt monitorujgcych wdrazanie strategii rozwoju w 63 jednostkach sa-
morzgdowych,

e 11 wspodtorganizowanych merytorycznie konferencji i seminariow.

Bezposredni udziat w dziataniach FRDL wzieto w sumie ponad 60 000 uczestnikow ze

105 ukrainskich gromad, w tym:

e w roznych formach szkolen i warsztatow budujgcych kompetencje brato udziat 11
607 uczestnikdw,

e w spotkaniach i wywiadach diagnostycznych w 105 gromadach wzieto udziat 6 441
0s6b,

e w partycypacyjnych procesach strategicznego planowania w 94 gromadach uczest-
niczyto w sumie 18 578 0sdb, a w badaniach spotecznych 34 999 gospodarstw do-
mowych,

e we wsparciu mentoringowym w zakresie wdrazania strategii brato udziat 2 509
uczestnikow,

e w warsztatach Akademii Przywddztwa wzieto udziat 201 oséb,

e w 13 wizytach studyjnych do Polski wzieto udziat 290 oséb,

e konsultanci i eksperci FRDL wzieli udziat (w charakterze méwcow, prelegentow
i moderatoréw) w 11 konferencjach i seminariach wspdtorganizowanych przez FRDL
w ramach DOBRE.

Jeszcze w styczniu 2018 roku ukrainskie Ministerstwo Rozwoju Regionalnego (obecnie
pod inng nazwg) wdrazajgce proces decentralizacji i reformy samorzadowe, uznato Pro-
gram DOBRE za jeden z najlepszych i najefektywniejszych projektow wspierajgcych te
wazne dla Ukrainy przemiany. Rowniez wyniki badan i ewaluacji dziatan projektowych
potwierdzaty, ze dzieki wsparciu zapewnionemu przez Program DOBRE, poprawie ulega-
to wiele aspektdéw funkcjonowania ukrainskich jednostek samorzgdowych.



Jednoczesnie, waznym dowodem docenienia roli FRDL w projekcie byto zaproszenie
Fundacji do udziatu w kontynuacji programu w latach 2022—-2025 oraz realizacji dziatan
waznych w kontekscie odbudowy Ukrainy i przezwyciezania przez nig skutkéw wojny.

W latach 2022-2025 DOBRE bedzie wspodtpracowad bezposrednio z co najmniej 60 ukra-
inskimi samorzgadami, aby pomdc im uporac sie ze skutkami wojny, odzyskac i odbudo-
wac oraz wznowi¢ trajektorie pozytywnego, zrownowazonego rozwoju. Zaplanowane
wsparcie obejmuje nastepujgce obszary: planowanie strategiczne, zarzadzanie finansa-
mi, zapewnienie ustug publicznych, lokalny rozwdéj gospodarczy, zarzgdzanie kryzysowe,
nowoczesng komunikacje, zaangazowanie obywatelskie, a takze budowanie kompeten-
cji, ktore zostang wzmocnione dzieki pomocy materialne;.

Jednoczesnie DOBRE zapewnito emergency response, w postaci pomocy materialnej 67
samorzgdom w regionach bliskich strefom dziatan wojennych, aby pomdc im w zaspo-
kojeniu ich pilnych potrzeb.

Dodatkowe wsparcie finansowe przekazywane zostato takze samorzagdom w zachod-
niej Ukrainie, ktdrego celem jest pomoc w radzeniu sobie z duzym naptywem osdb we-
wnetrznie przesiedlonych.

Takze dziatania FRDL w ramach kontynuacji programu bedg sie koncentrowac na przy-
gotowaniu ukrainskich samorzadéw do procesu odbudowy i przezwyciezania skutkow

wojny.

W obecnej edycji Programu DOBRE dziatania FRDL bedg koncentrowac sie na pomocy
ukrainskim samorzgdom w reagowaniu na kryzys i radzeniu sobie z wyzwaniami, ja-
kie niesie ze sobg toczaca sie wojna. W pierwszej fazie dziatan, FRDL zorganizuje se-
rie ogdélnokrajowych webinariéw obejmujgcych tematy zwigzane z dalszym procesem
odbudowy Ukrainy. Po kazdym webinarium opracowane bedg dodatkowe materiaty
merytoryczne, zostang takze zrealizowane konsultacje uzupetniajgce w formie wspar-
cia online. Po zakonczeniu serii webinariow FRDL bedzie bezposrednio wspdtpracowad
z gromadami partnerskimi DOBRE, aby pomdc im zaktualizowad i wdrozy¢ ich plany stra-
tegiczne w ksztatcie odzwierciedlajgcym aktualne potrzeby i priorytety poszczegdlnych
spotecznosci lokalnych (przy jednoczesnym uwzglednieniu aktualnego stanu prawnego
obowigzujgcego w Ukrainie).

YOUTH IMPACT — walka z bezrobociem wsrod mtodziezy

Celem projektu byto wsparcie rozwoju podmiotéw dziatajgcych na rzecz aktywizacji za-
wodowej, wsparcia zatrudnienia i przedsiebiorczosci mtodziezy w zakresie systematycz-
nej ewaluacji wtasnych dziatan, w tym ewaluacji wptywu.



W ramach projektu YOUTH IMPACT w 2022 roku odbyto sie wiele waznych dziatan.
W styczniu miato miejsce webinarium i okrggty stét, na ktérym omawiano temat ewa-
luacji projektow skierowanych do mtodziezy. W marcu odbyty sie kolejne spotkania
zwigzane z ewaluacjg projektéw wspierajgcych zatrudnienie i przedsiebiorczo$¢ oséb
mtodych. Projekt YOUTH IMPACT oferowat rowniez bezptatne kursy online z zakresu
ewaluacji projektéw. W czerwcu specjalisci Fundacji brali udziat w miedzynarodowe;j
konferencji Youth Impact Conference w Pradze, gdzie przedstawiali innowacyjne rozwig-
zania dotyczace ewaluacji. W lipcu odbyty sie kolejne webinary, skupiajace sie na ewalu-
acji wptywu i wartosci ewaluacji przed rozpoczeciem projektu. Projekt YOUTH IMPACT
zakonczyt sie pod koniec lipca, a w konferencji prasowej online przedstawiono osiggnie-
cia i rezultaty projektu, w tym narzedziowniki, kursy, warsztaty, webinary i artykuty.

COMPASS — kompetencje wspierajace przedsiebiorczosc¢
innowacyjng mtodziezy

Projekt realizowany byt od wrze$nia 2019 roku do czerwca 2022 roku przez FRDL MISTIA
we wspodtpracy z Pedal Consulting (Stowacja), Fondatsiya za Reforma v Mestnoto Sa-
moupravlenie (Butgaria) i EduCentrum (Czechy) w ramach programu Erasmus+. W 2022
roku zostato zrealizowane szkolenie miedzynarodowe: Warsztaty, scenariusze eduka-
cyjne, programy nauczania wspierajgce innowacyjnos¢ mtodziezy. W marcu, w Pradze
zostat opracowany podrecznik KOMPAS — droga do kompetencji, umiejetnosci i zawo-
dow przysztosci) oraz odbyta sie seria wydarzen upowszechniajgcych rezultaty projektu
w kazdym z krajow partnerskich.

Projekt miat na celu wspieranie budowania potencjatu 0sdb pracujgcych z mtodziezg
w zakresie rozwoju kompetencji sprzyjajacych przedsiebiorczosci innowacyjnej. Projekt
koncentrowat sie na opracowaniu materiatéw edukacyjnych dla personelu pracujgcego
z mtodziezg, utatwiajgcych realizacje dziatan edukacyjnych w zakresie innowacji i przed-
siebiorczosci. Rezultatem projektu jest Podrecznik (KOMPAS — droga do kompetencji,
umiejetnosci i zawoddw przysztosci) dla nauczycieli, edukatoréw mtodziezowych, trene-
row, coachow, ktéry jest praktycznym zbiorem narzedzi edukacyjnych, takich, jak: opis
kompetencji na rzecz przedsiebiorczosci innowacyjnej, dobre praktyki w pracy z mto-
dziezg w zakresie rozwoju przedsiebiorczosci. Podrecznik zostat umieszczony na platfor-
mie rezultatéw programu Erasmus+.



COOLSKILLS — dziedzictwo kulturowe jako Zrédto rozwoju
nowoczesnych umiejetnosci mtodziezy

Projekt realizowany byt przez FRDL MISTIiA we wspdtpracy z EduCentrum (Czechy), Vi-
dzemes Planosanas Regions (totwa) i Powiatowa i Miejska Biblioteka Publiczna im. Marii
Fihel w Miechowie. W 2022 roku zrealizowano 2 szkolenia miedzynarodowe w Miecho-
wie i Krakowie oraz w Kutnej Horze oraz zdalne spotkanie koordynacyjne partneréw
projektu, opracowana zostata zdalna aplikacja mobilna do realizacji zaje¢ z zakresu dzie-
dzictwa materialnego i niematerialnego krajéw partnerskich projektu oraz UE, opraco-
wane zostaty scenariusze zaje¢ wykorzystujgce aplikacje mobilng oraz zrealizowano wy-
darzenia, upowszechniajgce rezultaty projektu w krajach partnerskich.

Projekt miat na celu wspieranie budowania potencjatu oséb pracujacych z mtodzie-
73 w zakresie rozwoju kompetencji spotecznych, kreatywnosci i innowacyjnosci
w oparciu o edukacje z zakresu kultury i dziedzictwa kulturowego. Projekt koncen-
trowat sie na opracowaniu materiatow edukacyjnych dla personelu pracujgcego
z mtodziezg, utatwiajgcych realizacje dziatan edukacyjnych w zakresie innowacji i przed-
siebiorczosci. Jego rezultaty to: powstanie aplikacji mobilnej, jako narzedzia ksztatcenia
kompetencji mtodziezy poprzez edukacje kulturalna.



GREEN FOOTPRINT — youth skills for climate
and environment literacy

Projekt realizowany jest od marca 2022 roku do maja 2024 roku przez FRDL MISTiA we
wspotpracy z Fundacja Dzieta Kolpinga (Polska), Kolpingwerk Stdtirol (Wtochy), Bioeco-
nomy association of Latvia (totwa) oraz Kolping International (Niemcy) w ramach pro-
gramu Erasmus+. W 2022 roku zostaty zorganizowane spotkania zdalne partneréw pro-
jektu oraz podjete prace w zakresie identyfikacji dobrych praktyk zwigzanych z edukacja
ekologiczng mtodziezy w krajach partnerskich i zebraniem materiatéow, ktore postuzg
do produkcji krotkich filmoéw edukacyjnych obejmujacych takie tematy jak: ekonomia
o zamknietym obiegu, odnawialne zrédta energii, ochrona lokalnych ekosystemoéw, eko-
logiczny styl zycia, ochrona przyrody. Projekt ma na celu wspieranie budowania poten-
cjatu osdéb pracujgcych z mtodziezg w zakresie rozwoju zielonych kompetencji mtodzie-
zy i oferty edukacji ekologicznej. Projekt koncentruje sie na opracowaniu materiatow
edukacyjnych dla personelu pracujgcego z mtodziezg, utatwiajacych realizacje dziatan
edukacyjnych w zakresie edukacji ekologiczne;.

RATIO — dziatania regionalne na rzecz wprowadzania innowacji
do programoéw operacyjnych

Projekt realizowany jest przez FRDL MISTIiA we wspdtpracy z Aragonese Federation of
Municipalities, Regions and Provinces (Hiszpania), Aufbauwerk Region Leipzig GmbH
(Niemcy), Regional Development Agency of Usti Region, (Rep. Czeska), Vidzeme Planning
Region (totwa), Municipality of Vila Pouca de Aguiar (Portugalia) oraz Regional Associa-
tion of Lazio Municipalities (Wtochy).

W 2022 roku zrealizowane zostato szkolenie miedzynarodowe zwigzane z prezentacjg
dobrych praktyk w zakresie zwalczania skutkéw pandemii Covid—19 w MSP na obszarach
wiejskich. Dokonano identyfikacji najlepszych praktyk na poziomie Matopolski w zakre-
sie mechanizmdéw wspierajgcych przedsiebiorcéw na obszarach wiejskich w walce ze
skutkami Covid—19. Zostato zorganizowane spotkanie regionalnych interesariuszy takich
jak, Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Matopolskiego, Regionalny Osrodek Polityki
Spotecznej, Matopolski Osrodek Wsparcia Ekonomii Spotecznej w celu wybrania roz-
wigzan rekomendowanych do regionalnych programdw i strategii, zostaty opracowane
rekomendacje do Regionalnej Strategii Innowacji 2030, Regionalnego Programu Rozwo-
ju Ekonomii Spotecznej w Wojewddztwie Matopolskim do 2030 roku oraz do Rocznego
Planu na rzecz Zatrudnienia w Matopolsce.

Rezultatem projektu jest rozpoznanie mechanizméw wsparcia MSP w zakresie walki
z rezultatami Covid—19 oraz rekomendacje do regionalnych strategii i programow ope-
racyjnych wtaczenia nowych, bardziej skutecznych form wsparcia przedsiebiorczosci na
obszarach wiejskich.



Visegradopedia — Guide to the Four Visegrad Countries

Projekt realizowany jest przez FRDL MISTiA we wspdtpracy z: 6water Club Nonprofit Kft
(Wegry), EduCentrum zu (Czechy) i E— Code (Stowacja). W 2022 r. zrealizowano w Pra-
dze spotkanie koordynacyjne partneréw projektu w celu ustalenia zasad wspotpracy,
harmonogramu prac i podziatu prac. Projekt miat na celu opracowanie zdalnej aplikacji
dla uczniow szkédt podstawowych, ktéra bedzie zawierata 200 haset dotyczgcych krajow
Grupy Wyszehradzkiej: Wegry, Polska, Stowacja, Republika Czeska w takich obszarach
jak: postacie historyczne, idee, miejsca, gastronomia i obiekty historyczne. Aplikacja be-
dzie zawierata nie tylko opis haset, ale réwniez ilustracje specjalnie opracowana potrze-
by Viseogradopedii.






Rozdziat V. DZIALALNOSC DORADCZA

Fundacja Rozwoju Demokracji Lokalnej im. Jerzego Regulskiego specjalizuje sie w $wiad-
czeniu profesjonalnej i bezposredniej pomocy doradczej zwigzanej z tworzeniem stra-
tegicznych dokumentéow niezbednych do efektywnego zarzadzania jednostkami samo-
rzgdowymi. Fundacja oferuje m.in. wsparcie w pozyskiwaniu srodkow zewnetrznych na
projekty rozwojowe oraz przygotowywaniu analiz majacych na celu poprawe zarzadza-
nia w JST. FRDL opiera swoj potencjat merytoryczny na wieloletniej wspdtpracy z wio-
dacymi ekspertami w kraju, co umozliwia nam $wiadczenie profesjonalnych i nowocze-
snych ustug, odpowiednich dla realnych potrzeb samorzgdow, partneréw spotecznych
i biznesowych.

Do wazniejszych ukonczonych w 2022 ustug doradczych i konsultingowych nalezaty:
zakonczenie rozpoczetych w 2021 roku Strategii Rozwoju Miasta Oswiecim i Strategii
Rozwoju Powiatu Ostrowieckiego. Zakoriczono rowniez wiekszg ustuge przygotowania
7 strategii dla gmin z wojewddztwa podkarpackiego. W ramach nowych ustug przygo-
towano m.in. Audyt Oswiaty Miasta Opole czy Strategie Rozwoju Bochni. Rozpoczeto
rowniez przygotowanie Strategii Rozwoju Miedzyzdrojow.

Poza strategiami rozwoju opracowywano rowniez programy rozwoju oswiaty w gminach
i audyty oswiaty, badania warunkow zycia i jakosci ustug publicznych, strategie rozwig-
zywania problemdw spotecznych i inne dokumenty.

W 2022 roku realizowano w sumie ustugi konsultingowe dla 31 polskich jednostek
samorzadu terytorialnego.

Niezaleznie od odptatnych ustug doradczych realizowano réwniez doradztwo w ramach
projektéw (np. projektu DOBRE).

Strategia Rozwoju Aglomeracji Lwowskiej

W 2022 roku Fundacja Rozwoju Demokracji Lokalnej (FRDL) we wspdtpracy z Radg Eu-
ropy rozpoczeta przygotowanie stworzenia Strategii Rozwoju Aglomeracji Lwowskiej.
W ramach tego projektu FRDL angazowata sie w proces tworzenia strategii rozwoju,
wspotpracujac z lokalnymi wtadzami, instytucjami publicznymi, organizacjami spotecz-
nymi oraz mieszkaricami aglomeracji Iwowskiej. Wsparcie FRDL obejmowato konsulta-
cje, badania, analizy oraz organizacje spotkan, warsztatow i konferencji.

Celem strategii rozwoju jest okreslenie kierunkéw rozwoju aglomeracji lwowskiej,
identyfikacja priorytetowych obszaréw dziatan oraz formutowanie konkretnych celéw
i strategii realizacji. Projekt zaktada uwzglednienie zarowno aspektéw spotecznych, jak
i ekonomicznych, srodowiskowych i kulturowych, aby zapewnic¢ zréwnowazony rozwéj
regionu.



Dziatania FRDL w ramach tworzenia strategii majg na celu wspieranie partycypacji spo-
tecznej, promowanie dialogu miedzysektorowego i kreowanie warunkdw sprzyjajacych
rozwojowi aglomeracji. Projekt ma na celu stworzenie kompleksowej i efektywnej stra-
tegii rozwoju, ktora odpowiadac bedzie na konkretne potrzeby i wyzwania regionu. Pro-
jekt Strategia Rozwoju Aglomeracji Lwowskiej realizowany przez FRDL stanowi wazny
krok w kierunku zréwnowazonego rozwoju tego obszaru, przyczyniajac sie do wzmac-
niania wspotpracy miedzy Polskg a Ukraing oraz do podnoszenia jakosci zycia mieszkan-
cow aglomeracji lwowskie;.

1 Strategia Rozwoju Aglomeracji Lwowskiej w trakcie Biuro Zarzadu
2 Opracowanie dokumentéw kontroli zarzadczej (Gmina Stary Targ) zrealizowane Gdansk
3 Strategia Rozwoju Gminy Linia i badanie warunkéw zycia w trakcie Gdansk
4 Opracowanie Strategii Rozwoju Gminy Porgbka na lata 2023-2030 w trakcie Katowice
3 Opracowanie projektu Strategii Rozwoju Gminy Wilkowice do roku ’ .
zrealizowane Katowice
2030
® Opracowanie Strategii Zréwnowazonego Rozwoju Powiatu Ostrowiec- ; .
A zrealizowane Kielce
kiego do roku 2030
7 .
Opracowanie i dostarczenie Programu Ochrony Srodowiska dla Gmin
cztonkowskich Ekologicznego Zwigzku Gmin Dorzecza Pokrzywianki na zrealizowane Kielce
lata 2022-2026 z perspektywa do roku 2029
g Opracowanie Strategii Rozwigzywania Probleméw Spotecznych dla srealizowane Kielce
Gminy Wtoszczowa na lata 2023-2029
9 Strategia Rozwoju Miasta Oswiecim do 2030 roku zrealizowane Krakow
10 Strategia Rozwoju Gminy Babice na lata 2022-2030 zrealizowane Krakow
11 Strategia Rozwoju Gminy Bobrowniki na lata 2022-2030 zrealizowane Krakow
12
Strategie dla 7 podkarpackich gmin (Debowiec, Osiek Jasielski, ) .
RN zrealizowane Krakow
Brzyska, Kotaczyce, Krempna, Nowy Zmigréd i Skotyszyn)
13 Strategia Rozwoju Gminy Zator zrealizowane Krakow
14 Strategia Rozwoju Gminy Rabka—Zdrdj zrealizowane Krakow
15 Strategia Rozwoju Gminy Gotcza na lata 2022-2030 zrealizowane Krakow
16 Strategia Rozwoju Gminy Miasta Bochnia na lata 2022-2030 zrealizowane Krakow
17 Audyt oswiaty dla miasta Opole zrealizowane Opole
18 Strategia Rozwoju Gminy Walce na lata 2022-2030 zrealizowane Opole
19 Analiza finansowo—organizacyjna oswiaty w Gminie i Miescie Rudnik ) .
zrealizowane Rzeszéw
nad Sanem
20 Analiza funkcjonowania Oswiaty gminy Opalenica zrealizowane Szczecin
21 Ewaluacja wdrozenia i wptyw Fundusz. Matych Projektéw Euroregion zrealizowane Szczecin
22 Raport o stanie Gminy Golenidw zrealizowane Szczecin
23 Strategia Rozwoju Miedzyzdroje w trakcie Szczecin
24 Strategia Rozwoju Gminy Wyszkow zrealizowane Warszawa
25 Pomoc przy przygotowaniu Strategii dla Gminy Michatowice zrealizowane Warszawa

ROZDZIAt V / DZIALALNOSC DORADCZA
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BADANIA | ANALIZY

Fundacja kontynuuje dziatalno$¢ Centrum Ekspertyzy Lokalnej (CEL), ktore oprécz reali-
zacji projektéw badawczych zorientowanych na tematy zwigzane z demokracja lokalng
i samorzgdnoscig przygotowuje we wspotpracy z ekspertami z réznych dziedzin publi-
kacje: ANALIZY CELowe, Opinie i Komentarze FRDL oraz Raporty. Fundacja wspdtpracuje
rowniez z podmiotami zewnetrznymi realizujgc projekty badawcze i publikujgc raporty
we wspotpracy z nimi.

OPINIE | KOMENTARZE FRDL sg krotkimi, opiniotwérczymi tekstami eksperckimi do-
tyczgcymi biezgcych wydarzen, istotnych dla srodowiska samorzgdowego. Nie stronig
od subiektywnych ocen i prezentowane sg w krotkiej, publicystycznej formie. W 2022
w ramach dziatu Opinii i Komentarzy na stronie internetowej opublikowano 26 opra-
cowan (kolejnos¢ alfabetyczna wg tytutow):

Aspekty praktyczne nowelizacji ustawy o utrzymaniu czystosci i porzqdku w gminach
— Jarostaw Kotowski

Budowanie konkurencyjnosci zamdwien publicznych (perspektywa zamawiajgcego) —
Jarostaw Rokicki

Centra Ustug Spotecznych — Joanna Starega—Piasek

Fit for 55 a JST i przyspieszenie rozwoju elektromobilnosci w Polsce

— Pawet Ostachowski

Instytucja swiadka w samorzgdowym postepowaniu administracyjnym — Mariusz
Paradowski

Istota zmiany prawa w zakresie ekwiwalentu pienieznego dla strazakow ratownikdw
osp oraz jej ocena — Dariusz P. Kata

Klauzule i aspekty spoteczne w zamowieniach publicznych: infrastruktura publiczna
dostepna dla 0sob niepetnosprawnych — Marcin Kepa

Koordynator dostepnosci — Michat Piwek

Ksztattowanie fadu przestrzennego w lokalnych politykach przestrzennych

— Maciej J. Nowak

Legalna partyzantka ogrodnicza jedng z form zazielenienia przestrzeni miejskich —
Maciej Kedzierski

Nowe zasady finansowania OSP — Jarostaw Kotowski

Nowe zasady wydawania dowodow osobistych — Agata Nodzak

Ochrona informacji niejawnych w JST — Mariusz Paradowski

Polityka rownosci ptci na szczeblu samorzqgdowym — Joanna Podgdrska—Rykata
Prawa i obowiqzki strony na gruncie samorzgdowych procedur administracyjnych —
Mariusz Paradowski

Prawne formy dziatania administracji publicznej na tle samorzgdu terytorialnego —
Mariusz Paradowski

Problem prasy samorzqgdowej — Robert Rajczyk

Protesty spoteczno—polityczne w przestrzeni lokalnej — szansa czy zagrozenie dla
lokalnych demokracji? — Grazyna Piechota

Rozeznanie rynku i zasada konkurencyjnosci w projektach unijnych — Marcin Kepa



e Samorzgdowe kolegia odwotawcze — Mariusz Paradowski

e Statut prawny petnomocnika ochrony informacji niejawnych w JST— Mariusz Para-
dowski

 Swiadczenia rodzinne — Michat Peno

e Umowa na dofinansowanie projektu jako podstawowe Zrddto zobowigzan JST w pro-
jektach unijnych — Marcin Kepa

e Zakres jawnosci Centralnego Rejestru Umow — Piotr Sitniewski

e Zasady techniki prawodawczej dla urzednikow w organach JST — Mariusz Paradowski

e Zasady wydatkowania srodkdéw unijnych w perspektywie finansowej 2021-2027
(z uwzglednieniem KPO) — Marcin Kepa.

ANALIZY CELowe stuzg identyfikacji i diagnozie najwazniejszych problemow, jakie napo-
tykajg samorzgadowcy oraz spotecznosci lokalne. Ich zadaniem jest takze proponowanie
rozwigzan stuzgcych poprawie funkcjonowania samorzgdnosci. Rekomendacje zawar-
te w ANALIZACH CELowych dotyczg zaréwno zmian na poziomie systemowym, w tym
w zakresie legislacji, jak i tych mozliwych do bezposredniego wdrozenia na poziomie
lokalnym. W 2022 roku opublikowano 23 analiz (kolejnos¢ alfabetyczna wg tytutéw):

e Alokacja jednoprocentowa w perspektywie lokalnej — Grazyna Piechota
e Bezdomnosc¢ — wyzwanie w zakresie pomocy spotecznej dla polskich miast
— Monika Sidor
e Centralny system IT jako narzedzie usprawniajgce realizacje projektéw UE
— Marcin Kepa
e Jak RPO moze pomdc samorzqgdom — Grzegorz Krawiec
e JST w roli wtascicieli szpitali dziatajgcych w formie SPZOZ — Jacek Klich
e lokalne spoteczeristwo obywatelskie w swietle koncepcji kapitatu
spotecznego i zasobow lokalnych — Joanna Dzwonczyk
e lokalne strategie bezpieczeristwa — Piotr Mickiewicz
e Model funkcjonalno—przestrzenny jako integrator planowania strategicznego
i przestrzennego — Grzegorz Roman
e Odnawialne zrddta energii w Polsce jako szansa na poprawe stabilnosci
energetycznej rozproszonego osadnictwa — Przemystaw Sleszyriski
e Organ JST jako jednostka wspotpracujgca na gruncie ustawy o przeciwdziataniu pra-
niu pieniedzy i finansowaniu terroryzmu, teoria a praktyka — Paulina Ledwon
e Polityka senioralna w gminie — Joanna Podgdrska—Rykata
e Polska demokracja lokalna a nie konkurencyjne wybory — Marek Mazurkiewicz
e Potrzeba zmian w samorzqdzie terytorialnym — Eugeniusz Wojciechowski
e Program Polski tad a sytuacja finansowa JST — Adam Wyszkowski
e Przeglgd projektow ustaw metropolitalnych — Jakub H. Szlachetko
e Realistycznosc wieloletniej prognozy finansowej JST — Kacper Siwek
e Rola i funkcje rad nadzorczych w spétkach komunalnych — Eugeniusz Wojciechowski
e Skargi, wnioski, petycje w administracji publicznej — Grzegorz Krawiec
e Spdtki komunalne w samorzqgdzie terytorialnym — Zofia Dolewka



o Stan planowania przestrzennego w gminach — Przemystaw Sleszynski

e Unijna strategia na rzecz bioroznorodnosci 2030 — Piotr Skubata

e Uwarunkowania prawne funkcjonowania jednostek pomocniczych gminy w kontek-
Scie przepisow ustawy o samorzqdzie gminnym z propozycjami zmian — Dominiek
Jaskowiec

e Wspotpraca samorzqddw z NGO. Raport z badania jakosci wspdtpracy w woj. pod-
karpackim — Agata Barczewska—Dziobek

W 2022 roku Fundacja zainaugurowata cykl publikacji: SAMORZAD TERYTORIALNY NA
SWIECIE, w ramach ktdérego publikuje nowe artykuty, poéwiecone kwestiom ustrojo-
wym w wybranych krajach badz? studiom porownawczym kilku krajow. Naszg ambicjg
jest przyblizenie polskim samorzadowcom i ekspertom dziatajgcym w réznych obsza-
rach problematyki samorzgdowej zréznicowanych ram funkcjonowania samorzgdnosci
terytorialnej w ujeciu europejskim i globalnym. W 2022 roku w ramach cyklu ukazaty
sie 3 publikacje (kolejnos¢ alfabetyczna):

e Relacje organu wykonawczego i organu stanowigcego w gminach w paristwach Eu-
ropy Srodkowej (Polska, Republika Czeska, Stowenia, Stowacja oraz Wegry) — Jacek
Wojnicki

e Samorzqd lokalny w Czarnogdrze — ewolucja i stan obecny — Jacek Wojnicki

e Samorzqd terytorialny w Republice Czeskiej. Kwestie ustrojowe i spoteczny odbior
funkcjonowania samorzqdu — Sebastian Kubas

Publikacje BEST

Materiaty dotyczgce sytuacji w Ukrainie opublikowalismy réwniez na tamach Blogu Edu-
kacji Samorzadu Terytorialnego — BEST. Wybrane artykuty: Zmiany w funkcjonowaniu
ztobkéw wynikajgce z ustawy o pomocy obywatelom Ukrainy, Zlecanie zadan organi-
zacjom pozarzgdowym w Swietle ustawy o pomocy obywatelom Ukrainy, Rozdyspono-
wanie przez samorzady srodkow pochodzgcych z rezerwy na zarzadzanie kryzysowe na
wydatki zwigzane z kryzysem uchodzczym.

Narzedziownik Rady Europy

W 2022 roku Rada Europy opublikowata Narzedziownik (Toolkit) przygotowany przez
ekspertéw Fundacji Rozwoju Demokracji Lokalnej im. Jerzego Regulskiego: Strategiczne
planowanie lokalne (Strategic municipal planning). Polskie doswiadczenia wzmacniania
samorzadow lokalnych, zgromadzone przez naszg Fundacje postuzg jako przyktad dla
innych krajow.



W Narzedziowniku eksperci Fundacji prezentowali, jak strategia rozwoju gminy moze
taczy¢ ze sobg rézne potrzeby mieszkancow i interesariuszy. Opracowanie komplekso-
wego, strategicznego planu rozwoju mogto pomodc w ksztattowaniu takiej polityki lo-
kalnej, w ramach ktérej gmina podejmuje decyzje w sposodb odpowiedzialny, otwarty
i przejrzysty, z uwzglednieniem najwazniejszych potrzeb obywateli oraz z zapewnieniem
najwyzszej jakosci Swiadczonych ustug publicznych. W publikacji prezentowane sg kon-
kretne narzedzia partycypacyjnego tworzenia dtugoletnich plandw rozwoju spoteczno-
$ci lokalnych. Narzedziownik autorstwa dr Cezarego Trutkowskiego, Wojciecha Odzimka
i Roberta Zarkowskiego w jezyku angielskim dostepny jest do pobrania na stronie Rady
Europy oraz na stronie FRDL. W publikacji wykorzystano réwniez materiaty wypracowa-
ne podczas projektéw rozwojowych realizowanych w Ukrainie (DOBRE).

Raport Krajowego Rejestru Dtugdéw

W 2022 roku Krajowy Rejestr Dtugdw pod patronatem FRDL opublikowat raport z bada-
nia Polacy wobec dtuznikéw gminnych przeprowadzonego w potowie 2022 roku przez
IMAS International. Z opracowania wynika, ze dtuznicy zalegajg samorzagdom miliardy
ztotych — mieszkancy gmin popierajg skuteczne dziatania windykacyjne. Wedtug da-
nych Ministerstwa Finanséw w | potowie 2022 roku zadtuzenie wszystkich samorzadéw
w Polsce wyniosto 87,4 miliarda zt. Duzg dziure w budzecie powodujg braki wptat od
mieszkancow. Problem tkwi takze w skutecznosci odzyskiwania pieniedzy przez samo-
rzady. Nie korzystajg one z petni mozliwosci, a dla wtodarzy dtuznik to rowniez poten-
cjalny wyborca. Tymczasem, jak pokazuje raport zdecydowana wiekszo$¢ Polakdow chce
skuteczniejszych dziatarh wtadz na rzecz odzyskiwania dtugdéw, w tym wpisywania nierze-
telnych ptatnikow do KRD. W raporcie widnieje w nim 630 000 konsumentow i firm z za-
legtosciami wobec gmin na 12,4 miliarda zt. Jednostki samorzadu terytorialnego moga
wpisywac zalegajgcych im z optatami do rejestru dtuznikow m.in. za: dtugi alimentacyj-
ne, dtugi mieszkaniowe, mandaty za jazde bez biletu komunikacjg, dtugi zwigzane z go-
spodarowaniem wodnym, dtugi wobec instytucji kulturalnych czy optaty parkingowe.
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ROZDZIAL VII. NAGRODY | KONKURSY

Fundacja Rozwoju Demokracji Lokalnej im. Jerzego Regulskiego angazuje sie w orga-
nizacje konkurséw i rankingdw na poziomie regionalnym i ogdlnopolskim. Dzieki tym
inicjatywom Fundacja promuje jednostki samorzadu terytorialnego osiggajgce wzorco-
we wyniki w réznych obszarach dziatalnosci, wdrazajgce innowacyjne rozwigzania spo-
teczne, organizacyjne i planistyczne, a takze angazujgce sie we wspotprace w ramach
Srodowisk lokalnych.

Rankingi Gmin

Osrodki Regionalne FRDL, we wspotpracy z wojewddzkimi urzedami statystycznymi,
ogtaszajg wyniki na poziomie lokalnym. W roku 2022 przyznano nagrody w 14 regio-
nach. Z kazdym rokiem wydarzenia cieszg sie coraz wiekszym zainteresowaniem lokal-
nych spotecznosci.

Celem Rankingdw jest identyfikacja i promowanie JST, ktore wyrdzniajg sie pod wzgle-
dem rozwoju spoteczno—gospodarczego w danym regionie. Inicjatywa miata na celu
wprowadzenie do publicznej debaty zasady oceny samorzaddw przy uzyciu obiektyw-
nych wskaznikow ilosciowych. Wyniki przeprowadzonych analiz stanowig punkt wyjscia
dla dyskusji na temat jakosci lokalnego zarzgdzania oraz strategicznych kierunkéw roz-
woju regiondw. Podstawg oceny jest zbidr specjalnie dobranych wskaznikéw, odnosza-
cych sie do rdoznych obszardw dziatalnosci jednostek samorzgdowych.

Ranking Gmin Dolnego Slaska

16 grudnia w Sali Sejmiku Wojewddztwa Dolnoslgskiego ogtoszono laureatow Rankin-
gu Gmin Wojewddztwa Dolnoslgskiego. W kategorii gmin do 20 tysiecy mieszkancow
I miejsce zdobyta Gmina Jerzmanowa, w kategorii gmin powyzej 20 tysiecy mieszkancéw
Gmina Kobierzyce.



Ranking Gmin Wojewddztwa Kujawsko—Pomorskiego

25 listopada podczas uroczystej gali poznalismy wyniki | Rankingu Gmin Wojewddztwa
Kujawsko—Pomorskiego — Gminy w naszym wojewddztwie, ktore uplasowaly sie na
trzech pierwszych pozycjach to: na pozycji trzeciej Gmina Osie, na pozycji drugiej
Gmina Biate Bfota i na pozycji pierwszej Gmina Osielsko — méwit Robert Zarkowski,
Dyrektor Osrodkéw FRDL w Bydgoszczy i Szczecinie.

Ranking Gmin Lubelszczyzny

9 grudnia podczas uroczystej gali w Hotelu Wincentdéw koto Lubartowa poznalismy wy-
niki Rankingu Gmin Lubelszczyzny. W gali uczestniczyto prawie 100 decydentéw JST
z catego wojewddztwa. W kategorii gmin miejsko—wiejskich wyrdzniona zostata Gmina
Ryki, a w kategorii gmin miejskich Miasto Swidnik. Gmina Puchaczéw zostata za$ liderem
catego wojewddztwa oraz liderem w kategorii gmin wiejskich.

Ranking Gmin Wojewddztwa Lubuskiego

14 grudnia poznalismy laureatéw Rankingu Gmin Wojewddztwa Lubuskiego. W swoich
kategoriach wedtug rodzaju gminy zwyciezcami zostaty: Gmina teknica, Gmina Zbaszy-
nek i Gmina Ktodawa. — Opublikowane przez nas wyniki swiadczq o tym, zZe nasz Ran-
king Zyje, az 97% samorzqdow zmienita miejsce w rankingu — moéwita Iwona Szablew-
ska, Dyrektorka lubuskiego osrodka FRDL.



Ranking Gmin Wojewddztwa todzkiego

1 grudnia w todzi poznalismy zwyciezcéw kolejnego Rankingu Gmin Wojewddztwa
toédzkiego. W kategorii gmin wiejskich zwyciezyta Gmina Kleszczéw, w kategorii gmin
miejsko—wiejskich Gmina Rzgdw, a w kategorii gmin miejskich Miasto Brzeziny. W otwar-
ciu gali udziat wzieli: dr Cezary Trutkowski, Prezes Zarzgdu Fundacji Rozwoju Demokracji
Lokalnej im. Jerzego Regulskiego, dr Artur Mikulec, Zastepca Dyrektora Urzedu Staty-
stycznego w todzi oraz Anna Luchowska z tédzkiego Osrodka Badan Regionalnych.

Ranking Gmin Matopolski

7 grudnia w krakowskiej TAURON Arenie poznalismy najlepsze gminy Matopolski. W te-
gorocznej edycji Rankingu Gmin Matopolski na podium po raz kolejny znalazty sie gminy:
Niepotomice, Wielka Wie$ i Zielonki. Wybrani zostali rowniez liderzy poszczegdlnych
powiatéw. — Serdecznie gratuluje wszystkim wyréznionym i zycze dalszego owocnego
rozwoju. Niech zblizajgcy sie 2023 rok bedzie okazjq do jeszcze bardziej wytezonej
pracy, aby w kolejnym Rankingu kazda gmina poprawita swoje rezultaty — powiedziat
tukasz Kmita, Wojewoda Matopolski. Ranking to inicjatywa, ktérg osrodek krakowski
realizuje od 2010 roku, w statej wspdtpracy z Urzedem Statystycznym w Krakowie.



Ranking Gmin Wojewddztwa Mazowieckiego

24 listopada w Kinie Atlantic w Warszawie odbyta sie Gala Rankingu Gmin Wojewddz-
twa Mazowieckiego. W wydarzeniu wzigt udziat Adam Struzik, Marszatek Wojewddztwa
Mazowieckiego. W kategorii gmin wiejskich zwyciezyta Gmina Michatowice, w kategorii
gmin miejsko—wiejskich Gmina Ozaréw Mazowiecki, zas w kategorii gmin miejskich Gmi-
na Podkowa Lesna.

Ranking Gmin Podkarpacia

29 listopada w Rzeszowie podczas konferencji Wyzwania i perspektywy dla samorzgdow
na przetomie 2022/2023. Projekty transgraniczne dla JST. Status Realizacji Programu
Rzgdowy Fundusz Polski tad. Realizacja zadan w zakresie zakupu wegla dla mieszkan-
céw, organizowanej przez FRDL — Podkarpacki Osrodek Samorzadu Terytorialnego oraz
dziatajgce przy nim Forum Waéjtow, Burmistrzow i Prezydentéw Podkarpacia poznalismy
najlepsze gminy Podkarpacia. Zwyciezcg Rankingu Gmin Podkarpacia 2022 zostata Gmi-
na Solina.

Ranking Gmin Wojewoddztwa Pomorskiego

18 listopada w Hotelu Olivia Star Gdanisku miato miejsce ogtoszenie wynikéw Rankingu
Gmin Wojewddztwa Pomorskiego. Liderem wojewddztwa pomorskiego zostata Gmina
Miasto Krynica Morska, ktora zwyciezyta réwniez w kategorii gmin miejskich. Wsrdd
gmin miejsko—wiejskich najwiecej punktow otrzymata Gmina Jastarnia, a wéréd gmin
wiejskich Gmina Pruszcz Gdanski. W gali udziat wzieli liczni samorzadowcy z catego
regionu (wtodarze, sekretarze, skarbnicy, radni). Statuetki i dyplomy wreczyli: Dariusz
Drelich, Wojewoda Pomorski, Jozef Starnowski, Cztonek Zarzagdu Wojewddztwa Pomor-
skiego, Matgorzata Zielinska, Wiceprezes Zarzadu FRDL, Zbigniew Pietrzak, Rzecznik Pra-
sowy Urzedu Statystycznego w Gdansku oraz Andrzej Banach, Dyrektor FRDL Gdansk.



Ranking Gmin Wojewddztwa Slaskiego

29 listopada 2022 roku poznaliémy laureatéw Il Rankingu Gmin Wojewddztwa Slaskiego.
Podobnie jak w poprzednim roku, w ramach Rankingu ocenie poddawane byty wszystkie
gminy wojewddztwa oraz miasta na prawach powiatu. W swoich kategoriach zwyciezy-
ty: Miasto Katowice, Gmina Czeladz oraz Gmina Goczatkowice—Zdréj. Najwiekszy skok
w pozycji rankingowej zanotowaty: Janow, CzeladZ oraz Chorzéw. — Organizacja Ran-
kingow jest bardzo wazina dla catej Fundacji. Dzieki tym zestawieniom mozemy do-
wiedziec sie, na jakim poziomie rozwoju spofteczno—ekonomicznego sq nasze gminy.
Rankingi umozliwiajq rowniez poréwnanie wynikow gmin z kolejnych lat — mowita
Marlena Moliszewska—Gumulak, Dyrektorka ds. Rozwoju FRDL.

Ranking Gmin Regionu Swietokrzyskiego

5 grudnia podczas uroczystej gali w Kieleckim Centrum Kultury poznalismy wyniki Ran-
kingu Gmin Regionu Swietokrzyskiego. Gmina Nowiny po raz kolejny zostata najlepsza
gming w wojewoddztwie. Wojt Nowin, Sebastian Nowaczkiewicz przyznat, ze nie spo-
dziewat sie, iz reprezentowana przez niego gmina po raz drugi zwyciezy w rankingu.
Agnieszka Migon, Dyrektorka kieleckiego osrodka FRDL przyznata, ze ranking tworzony



jest po to, aby wytaniaé gminy, ktore wyrdzniajg sie w sposéb nadzwyczajny na tle pozo-
statych w obszarze spoteczno—gospodarczym. — Badamy jakosc zycia mieszkancow. To
najwieksza wartos¢, dla ktorej samorzqd lokalny dziata — zaznaczyta.

Ranking Gmin Wojewodztwa Warminsko—Mazurskiego

7 grudnia w Olsztynie odbyto sie uroczyste ogtoszenie laureatéw | Rankingu Gmin Woje-
wodztwa Warminsko—Mazurskiego. Wydarzenie miato miejsce w Starej Kottowni, obiek-
cie Uniwersytetu Warminsko—Mazurskiego. W spotkaniu udziat wzieli wojtowie, burmi-
strzowie, sekretarze oraz osoby zainteresowane wynikami Rankingu, w tym pracownicy
wydziatéw promocji. Zwyciezyli: w kategorii gmin miejskich, Gmina Lubawa, wsréd gmin
miejsko—wiejskich, Gmina Mikofajki oraz wsréd gmin wiejskich, Gmina Stawiguda (réw-
niez lider wojewddztwa).




Nagroda Regulskiego

27 maja w tédzkim Orientarium podczas obchoddéw Dnia Samorzadu Terytorialnego od-
byto sie wreczenie Nagréd Regulskiego z Vi VI edycji.

Specjalng Nagrode Honorowg im. Jerzego Regulskiego za swojg prace na rzecz samorzg-
du terytorialnego w Ukrainie otrzymat Wiaczestaw Nehoda, Minister Rozwoju Spotecz-
nosci i Terytoriéw Ukrainy. Minister Nehoda, jest jednym z gtéwnych autoréw i realiza-
toréw procesu decentralizacji kraju. — Gminy, a wiec ukrainskie gromady - to bardzo
dobry fundament, podstawa, ktéra zapewnia rozwdj panstwa. Przekonalismy sie,
ze gdyby nie reforma decentralizacyjna, jakg przeprowadzilismy w Ukrainie, nie
stawialibysmy dzis takiego oporu agresorowi. W wielu miastach, m.in. w Kijowie,
w pierwszych dniach wojny opor stawiali wtasnie cywile i obrona terytorialna. To
dzieki reformom, ludzie zrozumieli, ze sq odpowiedzialni za wtasne gromady. Na-
uczylismy ich tego. Oni dzis broniqc siebie, broniq catej Ukrainy — powiedziat.

Pozostali laureaci Nagrody:

Edycja V
Kategoria IDEA

NAGRODA: mgr inz. Marek Kaszewski. Praca: Wiecej niz mieszkanie — zrébwnowazone
budownictwo mieszkaniowe, a potrzeby spoteczne. Projekt modelowego zespotu urba-
nistycznego w Bydgoszczy.

WYROZNIENIE: Jarostaw Wiéniewski. Praca: Idea rewitalizacji obszaréw zdegradowa-
nych poprzez zastosowanie farm miejskich, na przyktadzie pracy inzynierskiej Rewitali-
zacja ulicy Bakalarskiej w Warszawie.

Kategoria REALIZACJA DZIELA

NAGRODA: Pracownia architektoniczno—urbanistyczna: Marek Budzynski, Krystyna Il-
murzynska, Zbigniew Badowski. Praca: Zmiana miejscowego planu zagospodarowania
przestrzennego Miasta Chetm dla obszaru w rejonie ulicy Batorego.

WYROZNIENIE: NArchitekTURA / Bartosz Haduch. Praca: Park Pamieci Wielkiej Synagogi
w Oswiecimiu.

Kategoria WIEDZA i UPOWSZECHNIANIE

NAGRODA: Dominik Drzazga. Praca: Monografia naukowa: Systemowe uwarunkowania

planowania przestrzennego jako instrumentu osiggania sustensywnego rozwoju, Wy-
dawnictwo Uniwersytetu tédzkiego, +édz 2018.



WYROZNIENIE: POLITECHNIKA GDANSKA/WERONIKA MAZURKIEWICZ. Praca: Pra-
ca doktorska: Wspdtczesne instrumenty ksztattowania obrzeznych struktur miejskich
o charakterze kompleksowym. Kategoria AKTYWNOSC OBYWATELSKA.

WYROZNIENIE: Kurier Podlaski—Gtos Siemiatycz — niezalezny tygodnik lokalny. Praca:
Swieto Wolnoéci i Solidarnosci w Siemiatyczach.

Edycja VI
Kategoria: WZMACNIANIE SAMORZADNOSCI TERYTORIALNE)

NAGRODA: Marian Buras — Burmistrz Miasta i Gminy Morawica. Przywddztwo w Gminie
Morawica. Zrownowazony rozwoj spoteczno—gospodarczy kluczem do rozwoju spote-
czenstwa obywatelskiego.

WYROZNIENIE: Robert Krupowicz — Burmistrz Goleniowa. Inicjator przebudowy Kom-
pleksu dworcowego — nowa przestrzen dla organizacji spotecznych i Projektu Otwarte
Bramy.

Kategoria: KREOWANIE tADU PRZESTRZENNEGO ZGODNIE Z ZASADAMI
ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU

NAGRODA: prof. dr hab. Tomasz Ossowicz — Publikacja Urbanistyka operacyjna. Zarys
teorii.

Konkurs na najlepsze praktyki w zarzadzaniu w JST

Podczas VI Krajowego Kongresu Sekretarzy poznaliSmy laureatéw Konkursu dla jed-
nostek administracji samorzagdowej na najlepsze praktyki w zarzadzaniu. W Konkursie
udziat braty urzedy z catej Polski. Celem inicjatywy byta identyfikacja dobrych praktyk
i ich popularyzacja poprzez ich publikacje.

Prowadzenie efektywnych dziatan w obszarach zarzgdzania stanowi jedno z najwazniej-
szych wyzwan administracji samorzadowej. State analizowanie, w jakim kierunku sg one
prowadzone oraz informacja zwrotna o ich celowosci sg inspirujace, rozwojowe i stojg
u podstaw realizacji celdéw naszego Konkursu. — Zwycieski wniosek z Urzedu Miejskiego
w Dabrowie Gdrniczej pokazuje, jak bardzo trzeba w obecnych czasach starac sie o po-
zyskanie nowych pracownikéw. Dlatego Kapituta docenita wniosek dotyczacy wtasnie
usprawnienia procesu rekrutacyjnego i wdrozenia programu adaptacji pracownikow
W nowym miejscu pracy — powiedziata Marlena Moliszewska—Gumulak, Dyrektor ds.
rozwoju FRDL.



Lista nagrodzonych:

Nagroda Gtéwna: Urzad Miejski w Dabrowie Gdérniczej (Slgskie): Usprawnienie pro-
cesu rekrutacyjnego i wdrozenie programu adaptacji pracownikdw w nowym miej-
scu pracy

Nagroda Gtéwna: Urzad Miejski w Brzesciu Kujawski (kujawsko—pomorskie): Rozwig-
zania dot. wspotpracy z klientem urzedu

Wyrdznienia:

Urzad Gminy Izabelin (mazowieckie): System premiowania pracownikéw na stano-
wiskach urzedniczych i pomocniczych i obstugi

Urzad Miasta Tychy ($laskie): Usprawnienie komunikacji w urzedzie

Urzad Miasta Zabrze ($lgskie): Usprawnienie komunikacji w urzedzie

Urzad Miasta Mosina (wielkopolskie): Programy i projekty angazujgce pracownikéw
w kwestie partycypacji spotecznej, wptywajgce na kulture organizacyjng urzedu
Urzad Gminy Szemud (pomorskie): Wdrozenie innowacyjnych sposobdw obstugi
klienta
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Rozdziat VII. POZOSTALA DZIALALNOSC MISYINA

Pomoc dla Ukrainy w obliczu agresji rosyjskiej

FRDL zrealizowata szereg dziatan, ktérych celem byto wsparcie dla Ukraincow, ktérzy
uciekli do Polski przed wojng. Fundacja wspierata réwniez polskich samorzgdowcow,
przekazujgc im aktualng wiedze na temat rozwigzan prawnych i pomocowych w zwigzku
z kryzysem spowodowanym wojna.

FRDL od 25 lat prowadzi projekty majgce na celu wspieranie spoteczenstwa obywatel-
skiego na Ukrainie, w tym poprzez rozwijanie dialogu miedzy réznymi grupami spotecz-
nymi, promowanie aktywnosci obywatelskiej. Fundacja jest od lat waznym partnerem
Ukrainy w procesie budowania stabilnej, demokratycznej i niezaleznej paristwowosci.

Oproécz wsparcia instytucjonalnego, dla wielu pracownikdow pomoc Ukraincom miata
charakter osobisty i byta w obliczu tej tragedii czyms absolutnie naturalnym. Pracowni-
cy Fundacji organizowali zbidrki pomocowe, przyjmowali uchodzcéw w swoich domach
oraz wspierali i organizowali najrézniejsze akcje na rzecz swoich przyjaciot Ukraincéw.

Program stazowy

Zarzad FRDL podjat decyzje o uruchomieniu ptatnego programu stazowego dla uchodz-
cow z Ukrainy. W sytuacji, w ktorej obecnie sie znajdujemy, miesigc po rozpoczeciu
zbrojnej napasci Rosji na niepodlegtag Ukraine, ktdora zmusita miliony ludzi do ucieczki
ze swojego kraju, Fundacja podejmuje kolejne dziatania, ktdre majg na celu choc troche
pomaoc naszym sgsiadom. Nasz program kierujemy przede wszystkim (cho¢ niewytacz-
nie) do oséb zwigzanych z administracjg samorzadowg i organizacjami spoteczenstwa
obywatelskiego — napisat Zarzad. Program stazowy obowigzywat od 1 kwietnia. Staze
mozna byto odbywac w kazdym z 14 osrodkdéw regionalnych FRDL w catej Polsce. Jedng
z 0s0b, ktora mogta pozna¢ prace FRDL byta Alona Korol, ktéra swoje doswiadczenie
w pisaniu grantow i realizacji projektéw miedzynarodowych zdobywata w Swietokrzy-
skim osrodku Fundacji.

Webinary dla samorzagdowcow

FRDL zorganizowata bezptatny webinar: Jak przygotowac sie na przyjecie ofiar wojny
w Ukrainie? Otwarte spotkanie byto przeznaczone dla pracownikéw administracji sa-
morzadowej i osrodkdw pomocy spotecznej. Poprzez organizacje spotkania chcielismy



wesprze¢ pracownikéw administracji samorzgdowej i osrodkdw pomocy spoteczne;.
Mdéwilismy o tym, jak powinnismy zachowywac sie w pierwszym kontakcie z Ukraincami
oraz jak pytac o ich potrzeby, aby zapewni¢ im odpowiednie wsparcie psychologiczne.
Podczas spotkania rozmawialiSmy réwniez o: kryzysie wojennym i o tym, jakie emocje
i reakcje w nas wywotuje, o uczuciach leku, poczuciu zagrozenia, atakach paniki i reak-
cjach na stres. Przekazywalismy wiedze na temat tego, jak madrze pomagac¢ Ukraincom
(méwiliSmy m.in. o przywrdéceniu poczucia kontroli i bezpieczeristwa oraz o sposobach
planowania pomocy dtugoterminowej).

Kolejne, bezptatne spotkanie pomocowe miato tytut Wprowadzenie prawne dla samo-
rzadow — zasady legalizacji pobytu i uprawnienia w miejscu pobytu dla oséb przyby-
wajacych z Ukrainy. Jego celem byto wprowadzenie samorzgdowcow w kwestie prawne
zwigzane z pomocg dla uchodZcow. Podczas spotkania przyblizona zostata wiedza w za-
kresie przepisow dotyczacych legalizacji pobytu oséb z Ukrainy w Polsce.

W obydwu webinarach udziat wzieto ponad 2000 oséb, spotkania byty ogdlnodostepne
na profilu Fundacji na Facebooku.

Apel o szerokie zaangazowanie JST w sprawie pomocy Ukrainie

Fundacja wystgpita ze specjalnym apelem do samorzadowcdéw w zwigzku z sytuacja
w Ukrainie. W apelu wtadze FRDL napisaty: Skala solidarnosci, wsparcia oraz mobili-
zacji Polakéw w pomoc Ukraincom jest niespotykana. Bardzo cieszy nas zaangazowa-
nie przedstawicieli samorzaddéw lokalnych, jak i mieszkancéw w organizacje i niesie-
nie pomocy uchodZcom z Ukrainy. Wtadze samorzgdowe zaréwno z duzych miast, jak
i mniejszych miejscowosci aktywnie wtaczajg sie zaréwno w przyjmowanie uchodzcow,
jak i przekazywanie pomocy humanitarnej. Wszystkim udzielajgcym wsparcia dla ucie-
kajgcych przed wojng chcemy przekazac nasze najwieksze wyrazy uznania. W opubli-
kowanym dokumencie informowalismy rowniez o specjalnej opinii Krajowej Rady RIO
w sprawie wydatkowania $rodkow publicznych na pomoc uchodzcom z Ukrainy.

Konferencja Rady Europy w sprawie wsparcia Ukrainy

Pomimo toczgcych sie dziatart wojennych, Ukraina caty czas Swiadczy ustugi publiczne,
takze na terenach obecnie okupowanych lub otoczonych przez wojska rosyjskie. Infor-
mowanie o tych dziataniach byto waznym elementem wsparcia strony ukrainskiej. Dla-
tego szeroko informowalismy o konferencji poswieconej pracy samorzgdow lokalnych
w Ukrainie Samorzady lokalne jednoczg sie na rzecz dobrobytu i pokoju, ktéra skierowa-
na byta do mediéw z catego $wiata. Organizatorami wydarzenia byty: Centrum Dosko-
nalenia ds. Dobrego Rzgdzenia (Centre of Expertise for Good Governance) Rady Europy


https://frdl.org.pl/blog-edukacji-samorzadu-terytorialnego/rozdysponowanie-przez-samorzady-srodkow-pochodzacych-z-rezerwy-na-zarzadzanie-kryzysowe-na-wydatki-zwiazane-z-kryzy
https://frdl.org.pl/blog-edukacji-samorzadu-terytorialnego/rozdysponowanie-przez-samorzady-srodkow-pochodzacych-z-rezerwy-na-zarzadzanie-kryzysowe-na-wydatki-zwiazane-z-kryzy

oraz Ministerstwo Rozwoju Spotecznosci Lokalnych Ukrainy (Ministry for Communities
and Territories Development). FRDL od lat wspdtpracuje z obiema instytucjami.

Konferencja Samorzgdowa w todzi

27 maja 2022 r., w rocznice pierwszych w petni demokratycznych wyboréw do rad miast
i gmin z 1990 roku, w tédzkim Orientarium, Swietowalismy Dziert Samorzgdu Teryto-
rialnego. Ogdlnopolska konferencje Samorzad terytorialny wobec wyzwan politycznych
i cywilizacyjnych otworzyli: Jerzy Stepien, Przewodniczacy Rady Fundatorow FRDL, Han-
na Zdanowska, Prezydent todzi oraz prof. dr hab. Tadeusz Markowski z Uniwersytetu
todzkiego.

Otwierajacy konferencje odniesli sie do najnowszej historii polskiej transformacji, wspo-
minajgc zastugi profesora Regulskiego w tej dziedzinie. Nie zabrakto réwniez nawigzan
do biezgcych problemow polskich samorzgdowcdw oraz odniesien do aktualnej sytuacji
spoteczno—politycznej. Druga czesci spotkania dotyczyta planowania w samorzadzie te-
rytorialnym i gospodarki przestrzennej. Podczas trzeciej czesci poznalismy laureatow
Nagrody im. Jerzego Regulskiego. Wiaczestaw Nehoda, otrzymat za swojg prace wy-
roznienie specjalne. Wiaczestaw Nehoda, od 2014 roku petni funkcje Ministra Rozwoju
Spotecznosci i Terytoriéw Ukrainy. Jak kiedy$ w Polsce prof. Jerzy Regulski jest gtéwnym
autorem i skutecznym realizatorem procesu decentralizacji kraju. Organizatorami konfe-
rencji byli: Fundacja Rozwoju Demokracji Lokalnejim. Jerzego Regulskiego, Urzad Miasta
todzi, Uniwersytet todzki Towarzystwo Urbanistéw Polskich. Patronat honorowy: Unia
Metropolii Polskich i Zwigzek Miast Polskich.


https://frdl.org.pl/aktualnosci/wyniki-v-i-vi-edycji-nagrody-im-jerzego-regulskiego
https://frdl.org.pl/aktualnosci/wyniki-v-i-vi-edycji-nagrody-im-jerzego-regulskiego

26 maja — dzien przed konferencjg — FRDL we wspotpracy ze Zwigzkiem Miast Polskich
zorganizowata spotkanie z Wiaczestawem Nehodg w Ministerstwie Funduszy i Polityki Re-
gionalnej. Jego tematem byta wspdtpraca pomiedzy Ukraing, Polskg i Unig Europejska.

Uroczystosc¢ nadania Alei parkowej im. Jerzego Regulskiego

14 pazdziernika w Warszawie odbyta sie uroczystos¢ nadania Alei parkowej imienia Je-
rzego Regulskiego. W wydarzeniu, w Parku im. Tadeusza Mazowieckiego udziat wzieli
m.in. Rafat Trzaskowski, Prezydent Warszawy, Matgorzata Kidawa—Btoriska, Wicemar-
szatek Sejmu oraz dr Cezary Trutkowski, Prezes Zarzadu FRDL, liczni przedstawiciele
wtadz samorzgdowych, panstwowych oraz cztonkowie rodziny i przyjaciele.

Park Tadeusza Mazowieckiego, to najmtodszy z parkéw w Warszawie, zlokalizowany
u podndza oraz na koronie skarpy warszawskiej, tworzgcy porosniety starymi drzewami
uroczy zakatek w centrum miasta. Park ma nieregularny ksztatt, potozony jest miedzy
ulicami Mysliwiecka i Jazdéw, niedaleko Sejmu RP. Nadano mu imie Tadeusza Mazowiec-
kiego — legendarnego polityka opozycji i pierwszego premiera Il RP. Swojg aleje w Parku
ma rowniez tragicznie zmarty Pawet Adamowicz, Prezydent Gdanska.

- Jestem gteboko przekonany, ie reforma samorzqgdowa to jedna z najwazniejszych
reform, ktora swiadczy o sile naszej demokracji. Bardzo czesto sq nam zadawane
pytania, o to jak w Polsce udato sie przez te 30 lat tyle zrobi¢ i mimo tego trudnego
czasu, dalej sie nie poddajemy. Jedng z odpowiedzi na pewno jest sita samorzqdu,
oddanie wtadzy jak najblizej obywateli, a bez profesora Jerzego Regulskiego po pro-
stu by tego nie byfo — powiedziat Rafat Trzaskowski.



Porozumienie z Wydziatem Socjologii UW

27 kwietnia Fundacja podpisata list intencyjny w sprawie wspétpracy z Wydziatem Socjo-
logii Uniwersytetu Warszawskiego. Obydwie organizacje bedg wymienia¢ doswiadczenia
i wspotdziatad w zakresie m.in.: udostepniania informacji i danych z badan merytorycz-
nych, konsultacji programow i realizacji zajeé, organizacji wizyt studyjnych i warsztatow
dla studentéw, podnoszenia kompetencji studentéw. Wazng czescig porozumienia jest
wspotpraca przy projekcie Wspdlne mozliwosci. Modelowe rozwigzania wzmacniajgce
udziat obywateli w decydowaniu o sprawach lokalnych, ktorego istotng czescig s bada-
nia socjologiczne na temat stanu polskiej demokracji lokalne;j.

Wyrok w sprawie naruszenia dobr osobistych Fundacji przez TVP

3 listopada Sad Apelacyjny w Warszawie podtrzymat w catosci wyrok Sadu Okregowe-
go w sprawie FRDL przeciw TVP. Wyrok jest prawomocny. TVP jest zobowigzana do
przeprosin w gtéwnym wydaniu Wiadomosci (3 razy) oraz wptacenia 30 000 zt na cel
spoteczny na rzecz organizacji Sie¢ Obywatelska — Watchdog Polska. Sprawa dotyczy
materiatow opublikowanych w Wiadomosciach w 2016 roku.

— TVP S.A. nie zdotata wykazac jakichkolwiek uzasadnionych podstaw dla swoich
zarzutow sugerujgcych nieprawidtowosci w zakresie prowadzonej przez Fundacje dz-
iatalnosci. Skala manipulacji i przeinaczenn doprowadzita do przedstawienia przez TVP
S.A. alternatywnej rzeczywistosci, ktora nie znalazta Zadnego potwierdzenia w faktach
— napisat w swoim o$wiadczeniu Zarzad FRDL.

9 grudnia TVP wystgpita do sgdu z wnioskiem o wstrzymanie wykonania wyroku (m.in.
publikacji przeprosin), ktory zapadt prawomocnie w procesie o zniestawienie, ktory wy-
toczyta Fundacja. Telewizja wniosek swdéj motywowata zamiarem ztozenia skargi kasa-
cyjnej do Sadu Najwyzszego. Sad Apelacyjny wniosek ten odrzucit. Postanowienie jest
niezaskarzalne, tym samym TVP powinna opublikowac¢ przeprosiny niezwtocznie — nie-
stety, TVP wyroku nie wykonuje.

Apel w sprawie zmiany terminu wyborow samorzgdowych

6 lipca FRDL opublikowata stanowisko w sprawie zapowiadanego wydtuzenia aktualnej
kadencji wtadz samorzgdowych. — Zapowiedz przesuniecia terminu wyborow samorzg-
dowych na 2023 roku i tym samym wydtuzenie aktualnej kadencji wybranych organdw
samorzqdu, niepokoi nasze srodowisko w najwyzszym stopniu. Kadencyjnos¢ mandatow
powierzonych w drodze wybordw powszechnych jest jednym z podstawowych atrybu-
tow demokracji. Naruszenie teqgo kanonu przez skracanie czy tez wydtuzanie okreslonej



ustawowo kadencji musi sie spotkac ze zdecydowanym sprzeciwem spofecznosci lokal-
nych — niezaleznie bowiem od deklarowanych oficjalnie powoddw przesuniecia terminu
wyborow rodzi to podejrzenia o manipulacje motywowane checig osiggniecia korzysci
dla obozu politycznego, ktdry jest wtadny dokonac ustawowo takiego zabiegu — mozna
przeczyta¢ w stanowisku FRDL.

Rozwdj kadry — zjazd pracownikow FRDL

W dniach 10-11 czerwca w Gdansku odbyt sie ogdlnopolski zjazd pracownikow i pra-
cowniczek Fundacji. Byt to bardzo intensywny czas, ktory pracownicy FRDL wykorzystali
na podsumowanie rezultatow dziatan, na dyskusje o kodeksie etycznym FRDL, na roz-
mowy o planach na najblizszg przysztos$é, jak i na integracje i sport. Dla wielu byto to
pierwsze takie spotkanie po pandemii, podczas ktdrego mogliSmy sie osobiscie spotkac
i spedzi¢ ze sobg troche czasu.

W integracyjnych igrzyskach sportow nietypowych zwyciezyta druzyna FRDL MISTIA
w sktadzie: Wojciech Odzimek, Dawid Hoinkis, Katarzyna Bak, Magda Szczudto, Inna



Budanova, Anna Chamera i Wojtek Bednarek. Nagrodzono rowniez zwyciezcéw indywi-
dualnych zawodoéw FRDL sport challenge. Pierwszy dzien integracji zwienczyta oficjalna
kolacja potgczona z wieczorng zabawa.

Drugi dzien zjazdu rozpoczat sie o 6 rano od Biegu z Andrzejem, czyli od porannego
joggingu, a juz godzine pdzniej miaty miejsce zaslubiny z morzem (wygrata Katarzyna
Zakroczymska... bo jako jedyna wskoczyta do Battyku).

Napiety program zjazdu zakonczyt sie juz kolejnego dnia rejsem statkiem po Zatoce
Gdanskiej. Wszystkie wydarzenia koordynowat Andrzej Banach, Dyrektor FRDL Gdansk.
Po krotkim odpoczynku pracownicy Fundacji wrécili do swoich obowigzkdw z nowg
energig i pomystami.



Adresy osrodkow regionalnych FRDL

BIALYSTOK

Fundacja Rozwoju Demokracji Lokalnej
— Podlaskie Centrum

ul. Choroszczanska 31,

15-732 Biatystok

tel.: 85732 17 88 fax: 85 732 94 84
frdl-pc@frdl.bialystok.pl
www.frdl.bialystok.pl

BYDGOSZCz

Kujawsko—Pomorskie Biuro FRDL
ul. Unii Lubelskiej 4C,

85—-059 Bydgoszcz

tel./fax: 52 321 18 90, 52 321 18 92
info@bydgoszcz—frdl.pl
www.bydgoszcz—frdl.pl

GDANSK

Fundacja Rozwoju Demokracji Lokalnej
Osrodek Regionalny w Gdansku

Targ Drzewny 3/7,

80—-886 Gdansk

tel.: 58 308 47 72, fax: 58 550 32 39
biuro@gdansk.frdl.pl
www.gdansk.frdl.pl

KATOWICE

Osrodek Ksztatcenia Samorzagdu Terytorialnego
im. Waleriana Panki Fundacji Rozwoju
Demokracji Lokalnej

ul. Moniuszki 7,

40-005 Katowice

tel./fax: 32 253 84 09, 32 206 98 43
biuro@okst.pl

www.okst.pl


http://www.frdl.bialystok.pl
http://www.bydgoszcz-frdl.pl
http://www.gdansk.frdl.pl
http://www.okst.pl

KIELCE

Swietokrzyskie Centrum FRDL

ul. Sienkiewicza 78,

25-501 Kielce

tel.: 41 343 00 38, 41 344 77 62 fax: 41 243 62 63
centrum@frdl.kielce.pl

www.frdl.kielce.pl

KRAKOW

Fundacja Rozwoju Demokracji Lokalnej Matopolski
Instytut Samorzadu Terytorialnego i Administracji
ul. Florianska 31, | pietro,

31-019 Krakow

tel./fax: 12 633 51 54

mistia@mistia.org.pl

www.mistia.org.pl

LUBLIN

Fundacja Rozwoju Demokracji Lokalnej
Regionalny Osrodek w Lublinie

ul. 1-go Maja 13/4,

20-410 Lublin

tel.: 81 532 64 40, 81 532 64 70 fax: 81 534 84 65
info@frdl.lublin.pl

www.frdl.lublin.pl

tODZ

Fundacja Rozwoju Demokracji Lokalnej
Centrum Szkoleniowe w todzi

ul. Jaracza 74,

90-242 todz

tel.: 42 307 32 38, fax: 42 288 12 86
biuro@frdl—-lodz.pl

www.frdl-lodz.pl

ADRESY OSRODKOW REGIONALNYCH FRDL



http://www.frdl.kielce.pl
http://www.mistia.org.pl
http://www.frdl.lublin.pl
http://www.frdl-lodz.pl

OPOLE

Opolskie Centrum Demokracji Lokalnej Fundacji
Rozwoju Demokracji Lokalnej

ul. Krakowska 51 1l p.

45-018 Opole

tel./fax: 77 454 48 29, 77 453 68 25
biuro@opole.frdl.pl

www.opole.frdl.pl

RZESZOW

FRDL — Podkarpacki Osrodek Samorzadu Terytorialnego
ul. Kolejowa 1, 35—073 Rzeszéw

tel./fax: 17 850 74 20, 17 862 69 64
post@frdl.rzeszow.pl

www.frdl.rzeszow.pl

SZCZECIN

Centrum Szkoleniowe Fundacji Rozwoju
Demokracji Lokalnej

ul. Kolumba 86

70-035 Szczecin

tel.: 725 302 316 fax: 91 487 85 22
centrum@frdl.szczecin.pl
www.frdl.szczecin.pl

WARSZAWA

Fundacja Rozwoju Demokracji Lokalnej Centrum Mazowsze
ul. Zurawia 43 IV p.,

00-680 Warszawa

tel.: 22 351 93 12 tel./fax: 22 351 93 10
biuro@frdl.mazowsze.pl

www.frdl.mazowsze.pl

WROCLAW

Osrodek Ksztatcenia Samorzadu Terytorialnego

im. Waleriana Panki Fundacji Rozwoju Demokracji Lokalnej Biuro FRDL we Wroctawiu
ul. Pitsudskiego 43,

50—-032 Wroctaw

tel.: 71 372 41 21, fax: 71 344 26 90

biuro@okst.pl

www.okst.pl



http://www.opole.frdl.pl
http://www.frdl.rzeszow.pl
http://www.frdl.szczecin.pl
http://www.frdl.mazowsze.pl
http://www.okst.pl

ZIELONA GORA

Fundacja Rozwoju Demokracji Lokalnej Osrodek
Regionalny w Zielonej Gérze

al. Niepodlegtosci 16/9

65-048 Zielona Gora

tel.: 68 453 22 09, fax: 68 419 90 97
sekretariat@frdl.org

www.zg.frdl.pl

ADRESY OSRODKOW REGIONALNYCH FRDL



http://www.zg.frdl.pl

Sprawozdanie finansowe

BILANS
Sporzadzony na dzien 31.12.2022

AKTYWA

A. Aktywa trwate

2022

9316 163,33

2021

2716 751,59

1.Koszty zakonczonych prac rozwojowych 0,00 0,00
2. Wartos¢ firmy 0,00 0,00

3. Inne wartosci niematerialne i prawne 0,00 0,00

4. Zaliczki na poczet wartos$ci niematerialnych 0,00 0,00

1. Srodki trwate 240 338,12 313 336,26
a) grunty (w tym prawo wieczystego uzytkowania gruntu) 0,00 0,00
b) budynki, budowle i obiekty inzynierii lgdowej i wodnej 223 384,69 275 212,90
c) urzadzenia techniczne i maszyny 4267,10 12 507,63
d) srodki transportu 0,00 0,00
e) inne $rodki trwate 12 686,33 25 615,73
2. Srodki trwale w budowie 9075 825,21 2 385 149,93
3. Zaliczki na srodki trwate w budowie 0,00 18 265,40

1. Od jednostek powigzanych 0,00 0,00
2. Od pozostatych jednostek, w ktérych jednostka posiada
. } . 0,00 0,00
zaangazowanie w kapitale
3. Od pozostatych jednostek 0,00 0,00

1. Nieruchomosci

0,00

0,00
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2. Wartosci niematerialne i prawne 0,00 0,00

3. Dtugoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00

a) w jednostkach powigzanych 0,00 0,00

— udziaty lub akcje 0,00 0,00

—inne papiery wartosciowe 0,00 0,00

—udzielone pozyczki 0,00 0,00

—inne dtugoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00

b) w pozosta’rych jednostl'<ach, w ktérych jednostka 0,00 0,00

posiada zaangazowanie w kapitale

— udziaty lub akcje 0,00 0,00

—inne papiery wartosciowe 0,00 0,00

— udzielone pozyczki 0,00 0,00

—inne dtugoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00

c) w pozostatych jednostkach 0,00 0,00

— udziaty lub akcje 0,00 0,00

—inne papiery wartosciowe 0,00 0,00

— udzielone pozyczki 0,00 0,00

—inne dtugoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00

4. Inne inwestycje dtugoterminowe 0,00 0,00
R N N

1. Aktywa z tytutu odroczenia podatku dochodowego 0,00 0,00

2. Inne rozliczenie miedzyookresowe 0,00 0,00

l. Zapasy 0,00 0,00

1. Materiaty 0,00 0,00

2. Potprodukty i produkty w toku 0,00 0,00
3. Produkty gotowe 0,00 0,00
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4. Towary 0,00 0,00

5. Zaliczki na dostawy i ustugi 0,00 0,00
TN
1. Naleznosci od jednostek powigzanych 0,00 0,00
a) z tytutu dostaw i ustug o okresie sptaty: 0,00 0,00
—do 12 miesiecy 0,00 0,00
— powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00
b) inne 0,00 0,00
2. Naleznosci od pozostatych jednostek, w ktérych
jednostka posiada zaangazowanie w kapitale 0,00 0,00
a) z tytutu dostaw i ustug o okresie sptaty: 0,00 0,00
—do 12 miesiecy 0,00 0,00
— powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00
b) inne 0,00 0,00
3. Naleznosci od pozostatych jednostek 1605 783,29 1556 691,62
a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty 375 836,83 417 957,70
—do 12 miesiecy 375 836,83 417 957,70
— powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00
b) z tytutu podatkc’)w, dotacji ce”r, ubezpieczeﬁ spot. i 19231,39 9161,28
zdrowotnych oraz innych tytutéw publicznoprawnych
c)inne 1210 715,07 1129572,64
d) dochodzone na drodze sadowej 0,00 0,00
B e
1. Krétkoterminowe aktywa finansowe 15872 243,83 15 461 337,27
a) w jednostkach powigzanych 0,00 0,00
— udziaty lub akcje 0,00 0,00
—inne papiery wartosciowe 0,00 0,00
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—udzielone pozyczki 0,00 0,00

—inne kréotkoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00

b) w pozostatych jednostkach 0,00 0,00

— udziaty lub akcje 0,00 0,00

—inne papiery wartosciowe 0,00 0,00

— udzielone pozyczki 0,00 0,00

—inne krotkoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00
c) srodki pieniezna i inne aktywa pieniezne 15872 243,83 15461 337,27
—$rodki pieniezne w kasie i na rachunku 14 662 183,49 14 318 873,00
—inne $rodki pieniezne 1210060,34 1142 464,27

—inne aktywa pieniezne 0,00 0,00

2. Inne inwestycje krétkoterminowe 0,00 0,00

C. Nalezne wptaty na kapital (fundusz) podstawowy 0,00 0,00
AKTYWA RAZEM 27 400 328,83 20 291 955,80
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PASYWA

14 389 541,04

Stan na koniec roku

A. Kapitat (fundusz) wtasny 12 329 067,58
I. Kapitat (fundusz) podstawowy 100,00 100,00
1. Kapitat (fundusz) zapasowy, w tym: 0,00 0,00
—nadwyzka wartosci sprzedazy (wartosci emisyjnej)
nad warto$cig nominalng udziatéw (akcji) 0,00 0,00
1I. Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny, w tym: 14 389,96 14 389,96
— z tytutu aktualizacji wartosci godziwej 0,00 0,00
IV. Pozostate kapitaty (fundusz) rezerwowe, w tym: 529 161,04 529 161,04
—tworzone zgodnie z umowa (statutem) spotki 0,00 0,00
— na udziaty (akcje) wtasne 0,00 0,00
V. Zysk (strata) z lat ubiegtych 11 785 416,58 8101 729,97
VI. Zysk strata (netto) 2 060 473,46 3683 686,61
VII. Odpisy z zysku nejcto w’c’ia.gu roku obrotowego 0,00 0,00
(wielko$¢ ujemna)
B. Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 13 010 787,79 7 962 888,22
|. Rezerwy na zobowigzania 408 076,92 446 936,82
1. Rezerwy z tytutu odroczonego podatku dochodowego 0,00 0,00
2. Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i podobne 0,00 0,00
— dtugoterminowa 0,00 0,00
— krétkoterminowa 0,00 0,00
3. Pozostate rezerwy 408 076,92 446 936,82
— dtugoterminowe 0,00 0,00
— krotkoterminowe 408 076,92 446 936,82
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1. Zobowigzania dtugoterminowe

1. Wobec jednostek powigzanych

2. Wobec pozostatych jednostek, w ktorych
jednostka posiada zaangazowanie w kapitale

3. Wobec pozostatych jednostek

a) kredyty i pozyczki

b) z tytutu emisji dtuznych papieréw wartosciowych

c) inne zobowigazania finansowe

d) zobowigzania wekslowe

e) inne

1. Zobowigzania krétkoterminowe

1. Zobowiazania wobec jednostek powigzanych

a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci:

—do 12 miesiecy

— powyzej 12 miesiecy

2. Zobowigzania wobec pozostatych jednostek, w ktérych
jednostka posiada zaangazowanie w kapitale

a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci:

—do 12 miesiecy

— powyzej 12 miesiecy

b) inne

3. Zobowigzania wobec pozostatych jednostek

a) kredyty i pozyczki

b) z tytutu emisji dtuznych papieréw wartosciowych

c) inne zobowigzania finansowe

d) z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci:

930 041,18

0,00

0,00

930 041,18

930 041,18

0,00

0,00

0,00

0,00

657 875,50

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

648 301,53

361 296,30

0,00

0,00

170 645,35

137 499,94

0,00

0,00

137 499,94

137 499,94

0,00

0,00

0,00

0,00

892 022,28

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

882448,31

275000,04

0,00

0,00

424 815,95



—do 12 miesigcy 170 645,35 424 815,95
— powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00
e) zaliczki otrzymane na dostawy i ustugi 0,00 0,00
f) zobowigzania wekslowe 0,00 0,00
g) z tytutu podatkdw, Fe’f, ubezpieclzeh spg+ecznych 85 690,66 83 093,24
i zdrowotnych oraz innych tytutéw publicznoprawnych
h) z tytutu wynagrodzen 17 020,63 23 552,11
i) inne 13 648,59 75 986,97
4. Fundusze specjalne 9573,97 9 573,97
IV. Rozliczenia miedzyookresowe 11 014 794,19 6486 429,18
1. Ujemna wartos¢ firmy 0,00 0,00
2. Inne rozliczenia miedzyookresowe 11 014 794,19 6486 429,18
— dtugoterminowe 0,00 0,00
— krétkoterminowe 11 014 794,19 6486 429,18
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—od jednostek powigzanych

I. Przychody netto ze sprzedazy produktow

31752 405,97

31618 067,46

1. Przychody netto ze sprzedazy produktéow

20102 375,85

17 953 955,06

2. Przychody z tytutu dotacji

11650030,12

13664 112,40

II. Zmiana stanu produktow 0,00 0,00
IIl. Koszt wytworzenia' produktéw na wtasne 0,00 0,00
potrzeby jednostki
IV. Przychody netto ze sprzedazy towardw i materiatéw 0,00 0,00
| ewemmemsi | owmme | sows
I. Amortyzacja 109 564,50 111 543,62
II. Zuzycie materiatéw i energii 362 880,53 422 120,98
I1l. Ustugi obce 10 939 208,52 8223770,89
IV. Podatki i optaty, w tym: 11 135,47 55 636,85
— podatek akcyzowy 0,00 0,00

V. Wynagrodzenia

12 726 384,57

12 766 662,06

VI. Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia, w tym: 1894 829,94 1836513,72
—emerytalne 929 490,36 897 965,46
VII. Pozostate koszty rodzajowe 3761935,16 4775 455,90
VIII. Wartos¢ sprzedanych towardw i materiatow 0,00

I. Zysk ze zbycia niefinansowych aktywoéw trwatych 8,13 16,26

II. Dotacje 0,00 0,00

IIl. Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych 0,00 0,00
IV. Inne przychody operacyjne 168 269,25 624 390,50




|. Strata ze zbycia niefinansowych aktywow trwatych 0,00 0,00
II. Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych 0,00 0,00
I1l. Inne koszty operacyjne 49 051,05 335678,34
| e | cecus |
B
|. Dywidendy i udziaty w zyskach w tym: 0,00 0,00
a) od jednostek powigzanych, w tym: 0,00 0,00
—w ktérych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale 0,00 0,00
b) od jednostek pozostatych, w tym: 0,00 0,00
—w ktrych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale 0,00 0,00
II. Odsetki w tym: 23 848,54 988,08
—od jednostek powigzanych 0,00 0,00
I1I. Zysk z tytutu rozchodu aktywow finansowych, w tym: 0,00 0,00
—w jednostkach powigzanych 0,00 0,00
IV. Aktualizacja wartos$ci aktywow finansowych 0,00 0,00
V. Inne 0,00 0,01

I. Odsetki w tym: 20 289,59 2 856,69
—dla jednostek powigzanych 0,00 0,00
IIl. Strata z tytutu rozchodu aktywoéw finansowych, w tym: 0,00 0,00
—w jednostkach powigzanych 0,00 0,00
I1l. Aktualizacja wartosci aktywéw finansowych 0,00 0,00
IV. Inne 8779,10 29 536,65

SPRAWOZDANIE FINANSOWE
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